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Fioaymyn

0 otéxog autol tou puAAabdiou gival va mapouaidoel ta mopiopata tng €peu-
vag Hellas 1000, n oroia &1€€hx0n and tov ZEB ka1 tv etaipia cupfoltiwy
McKinsey & Company, xpnaipomolwvtag ty pnelpiamnou anoktnOnke and pia
napdpoia mpwrtopoulia tng McKinsey rmou éAape xwpa to 2005 otn leppavia.

H épeuva ameuBuvdtav ouig 1.000 kopugaieg eAAnVIKES etaipieg, dmwg
autég drapopewdnkav olp@wva Pe tov KUKAO £pyaciwy toug to 2005.
Ytéxog tng gival va mpoo@épel Xpralpa oupmepdopata oxetkd pe ug o1a-
(OPEC OTIC TPAKTIKEG EMTUXNPEVWY ETAIPIWV OE 6,T1 APOopd Tn oTpatn-
yIKi, Tnv kavotopia, tn 61eBvoroinon ka1 t d1oiknon kar opydvwaon (SnA.
XPNHATOOTKOVOHIKG, opydvwan ka1 diaxeipion Kivduvou).

Nd&pape 183 anavrrioeig, fdosl twv onoiwy mpoékuyav otoixeia avapopdg
ka1 y€oo1 6po1, o otn ouvéxela avaurnapapaiape e ta Pegovwuéva ano-
teAéopata kdOe ouppetéxouaag etanpiag. Mpdypan, ta mopiopata eivar 1-
daitepng onpaciag kar and autd mpokUmouv onpavikd oupnepdopata.
Autd to uUAAGdI0 MepIéXel Ta KUp1GTEPa oUPNMEPAOTaTa, LE ameikdvion Twv
avriotoixwv dedopévwy katd péao 6po.

Oa BéAape va euxapiotiooupe tnv epnuepida H NAYTEMMOPIKH ka1 to
epyaotripio eAeuBépwy omoudwy otedexwy emxelpriocwyv ALBA, yia tn
onyavukn otipin ka1 gUPPETOXN TOUC oTNV 0AOKANPWGN AUTAG TNG
npwtofouiiac.

EueAmotoUpe ta cupnepdopata mou mpoékuyav amd tnv épeuva Hellas
1000 va amodeixBolv xpAoiya ka1 va GUVEITEEPOUV OTNV MEPATTEPW a-
vdmun ka1 emtuxia twv EMNVIK@VY €La1p10V.
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1. ZuvoAikn avtaywvietikotnta

tng EAAGdag o€ aluvodo
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*2006: 125 xwpeg, 2005: 117 xwpeg, 2004: 104 xdbpeg

Mnyn: World Economic Forum

2. E§ehypévn Aertoupyia

3. 10 Kopu@aieg HETAMOINTIKES
etaipieg tou Hellas 1000

TNG EMXEIpNoNg

Katdtaén

g leppavia :|1
Bl o | |7

Mnyni: ZEB

H EAAGOa eakoAouBei va amo-
Aappdver o1kovoptkoUg pubpoug a-
vamung mou {enepvolv Tov eupw-
naikd péoo épo. Ev tolroig, olppuwva
e ta teAeutaia otoixeia tou World
Economic Forum y1a to 2006-2007,
n avtaywviotkétntd tng mapapével
otdoipn og xapnAd emineda, kata-
Aapfavovtag tnv 47n Béon petady
125 xwpwv. (eikéva 1) Mia faoi-
kA ouviotwoa tou defktn oMkA¢ a-
VIaywviotikdTntag mou xpnoipo-
noiei to WEF givar n e€eAiypévn Aei-
Toupyia Twv EMXEIPACEWY, OMOU N
EAAGOa katatdooetal 201 otoug 25
tng E.E. (e1x6va 2) H ev Adyw katd-
tafn unodnAwvel 6T n evioxuan tng
eMnviKAg avtaywviotikdtntag dev
anaitei pévo tnv avdntun tou Kka-
tdAAnAou puBpiotikoU ka1 vouikoU
nAaioiou, aAAd ka1 tn PeAtiwon tou
tpdémou Agitoupyiag twv EAANVIKWOV
EMXEIPNOEWV.

Mapd tn ouvoMikd xapnAn katd-

o€ oUykpion pe tov kKAGdo

[ ] 10 kopueateg

B Méoog 6pog kAGBOU*

Méoog etriaiog :| 22,2%

pubuog
avamuéng - 5,5%

Nep16crp1o
képdoug
2005

|

14,2%
8,8%

|

* 280 eAANVIKEG HETAMOINTIKEG EMXEIPNOEIG

Mnyn: Hellas 1000, ZEB-McKinsey & Company

tafn avraywviotikdtntag tng EAAG-
dag, undpxouv mapadeiypata 161a1-
TEpWE EMTUXNUEVWV ETATPIAV, 01 0-
noieg - aképa ka1 Pdoer debvwv mpo-
wnwv - emtuyxdvouv evtunwaoiakd
anoteAéopata, 6oov agopd tnv a-
vamuén ka1 tnv kepdogopia toug.
Ma mapadeypa, énwg napouaoidze-
ta1 otnv €1k6va 3, o1 10 kopu@aieg
petanoInTikég taipieg tng épeuvag
Hellas 1000 unepPaivouv to péoo 6-
po tou kKAGdou otnv EAAGOa pe ava-
Aoyia mepimou 4 mpog 1, 6oov ago-
pa tnv avdrmruén.

0 otéxog tng mpwrtofouriag Hellas
1000, n ornoia aveAripBn and tov ZEB
ka1 tnv etaipia ouppouAwy McKinsey
& Company, eivai n katavénon twv
napayéviwy mou odnyoUv autég TG €-
ta1pieg otnv emtuxia. H McKinsey
xpnoipornoinoe tnv 1610 peBodoro-
yia ka1 mpooéyyion 6nwg ka1 o€ ma-
popola mpwtofoudia otn leppavia.

H EALdoa e&axolovbei va anodauPiver orxovourxovs pvBuovs avimrvéyg mov Semepvovy

70V eVPWTIAiKd uéoo dpo. Ev tovrois, avupwva ue ra tedevraia ovoixeia rov World

Economic Forum yia vo 2006-2007, n aviaywviorikdryrd tys napauéver ordoiuy

oe xaunld enineda xaralaufavovrag tyy 47y Oéon perald 125 xwpdv.

HELLAS|1000

Eroaywyn

Nepimou 200 etaipieg ouppeteixav
otnv €peuva, and tnv onoia MPoEKu-
yav xpAoipa oupnepdopata oxetkd
e Toug mapdyovieg kepdopdpou a-
vamugng otnv EAAGSa. (g1kéva 4) Ta
anoteAéopata tng ev Adyw €peuvag
paoizovtar onig mAnpo@opieg mou ma-
PEIXAv 01 GUHHETEXOVIEG KA1 OTNV AU-
toafioAdynon toug.

H mpwtopouAia Hellas 1000 ava-
deikvier emruxnpéveg etaipieg ou-
yKpivovtag tnv 01KOVOIKA TOUG erTi-
doon pe auth dAwv etarpiwy tou i-
d10U kKAGdou. Kabe etarpia katatdo-
oetal o€ «alfouaa og1pd emuxiagy,
nou mpokurtel and to kabapo nepi-
Bwp1o képdoug to 2005 ka1 Tov €TN-
010 puBpé avdmruéng tou kUkAou ep-
yao1wv tng and to 2001 éwg to 2005.

Xtnv mapoloa peAétn xpnaolpo-
no100vtal 01 6po1 «KEMTUXNUEVNY y1a
TIG ETA1PTEC TOU AVAKOUV OTO KOpU-
@aio 40% tou kKAGOOU TouGg Ka1 «A1-
yOTEPO EMTUXNUEVNY y1a €TATPTES
mou avikouv 0To Katwtato 60% tou
kAddou toug. EmmnpoaBétwg, yia o-
p1ouéva amoteAéopata Xxpnaolyornol-
olvtal o1 6po1 «anmdAuta emruxn-

4, TUPHETEXOVIEG OTNV EPEUVA

Hellas 1000 pdog1 kAdbou

5. 0p1616G TG «eMTUXiag»

dpaotnpiotntag

Mpoteg GAeg
& Kataokeugg :| e

Metamoinon 70

Mavikn moAnon 18

Yrinpeoieg 38
Xovdpepndpio 45

(Zovodo N = 183)

Mnyn: Hellas 1000, ZEB-McKinsey & Company

EMTUXNPEVWVY» ETATPIWYV OE TE0OE-
peig Bepanikég evotnteg:

= Irpatnyiki

= Aig@vornoinon

= Kawotopia

= Aroiknon ka1 opydvwon

Ta anoteAéopata mou mapouaid-
zovtal otnv napoloa peAén eiva
01 KUP1OTEPEC A PATN PACEIG M TwV
YEVIKQV Tiapaydviwy emtuxiac. Yndp-
xouv eriong opiopévol Paoikoi ma-

AndAuta Myétepo
EMTuXnpévn emuuxnpévn
; EAdxiota
B Emwxnpévn [ ST
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a
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20%

Etnoiog pubpdg avantugng
2001 - 2005

Mnyni: Hellas 1000, ZEB-McKinsey & Company

H mpwrofoviia Hellas 1000 avadeixvier emrvxnuéves erarpies ovyrpivoveag tnyv orkovourxi

T0VS ETTL000N pE avryj dAA@Y eraipidy Tov 1010v kAddov. Kibe erarpia xarardooerar oe

«avéovoa oerpd emtrvxiacy, mov mpoxvmrer and ro xabapd nepifdoo kéodovs ro 2005 kai rov

ezrjoro pviud avinrvéyg rov kvkdov egyacidy iy and ro 2001 éwg vo 2005.

pévny yia etaipieg mou avAakouv oto
Kopu@aio 20% tou kKAGdou toug ka1
«eAaxiota emTuxnpévny yia €tai-
pieg mou avikouv oto Katwtato 20%
tou kAddou toug. (e1kbva 5)
Mpokelpévou va KAatavonooupe
toug mapdyovteg mou odnyolv otnv
emtuxia, n mpwtofouAdia Hellas
1000 ouykpiver tig d1apopég peta-
€0 «emuuxnuévwv» Kkar «Ayotepo

HELLAS|1000

pdyovieg emtuxiag mou eival ou-
yKekp1pévor avd kAado, péyebog 1 t-
o etaipiag, toug omofoug n épeuva
Hellas 1000 efétaoe oe pdbog. Ta
yevikdtepa anoteAéopata Hnpooio-
notoUvtal o€ autd to uUAAGdIo, €-
vV Ta avaAutikd anoteAéopatd twv
ETAIPIWYV MAPAUEVOUV EPMOTEUTIKA
ka1 &1atiBevial anokAg10TIKG 0TOUG
OUHHETEXOVTEG.



Kegpdiato Ol
2 TPATNYIKN

O1 orparyyiés mporepaidryres TV CUUUETEXOVTWY
oryy mpwroPoviia Hellas 1000 elerdovear

vrd o mptopa 0vo faoikdy napauerpwy: rov «Evpovs
Apaoryerorijrwv» kai tys «Kaworopiagr.

To «Evpog Apaoryororijravy avapéoerar oro evpog
P00 POQAS, TOV 6YKO TIAPAYDYIS, THY TVTIOTIOINY KATL.,
7oV pia emixelpnoy Oéder va emirvixer

yia kdOe €va and ra mpoidvia Ty, evid n «Karvorouia»
avapéperar aro falud virepoxifs Eumopikdy onudrwy,
TEXVOAOYLAS, VITNPETIDY KAl TI0L0TTAS 0TV 07010

anofAéner y emixeipnon.




Kegpdraro 01

6. 01 4 TOMO1 GTPATNYIKNAG KA1 TA XAPAKTNPIGTIKG TOUG

XapnAé Kéotog
® [lapaywyn xapnAol k6oToug
® ‘Evtovn eotiaon otnv aGEnan YynA6
TOU GYKOU TwV NWANTEWV
® YynAdg PaBudg tumonoinang
® TornoBeoieg mapaywyng emAeypéveg

w
Bdae péduotou emméou 2
napaywylkéTntag kai K6otoug S
Q
E¢e1dikeuon g
e Efatopikeuon mpoidviwv ,§-
® Apdon o€ mepiopiopéva TuRpata 2
ayopdg, ka1 kepdopopia S
pacizépevn otnv eCerdikeuon -
uynAou pabpol
® Jupgpépouca oxéon Tpng-agiag X
XapnAé

JE o1KovopIKd mpoidvta,
katdAnAo emimedo efunnpétnong
ka1 uynAn moiétnta

® Egtiaon otnv eyxwpia ayopd

Ka@oAikn
Ynepoxi

Kaivotopia

XapnAn YynAn

Kaivotopia

Ka@oAikn Ynepoxn
YwnAd eninedo kavotopiag mou mpoo@épel
UYnAnR mo16tNTa MPoiGvIwv

® Ynepoxn otnv ayopd pe 10Xupn enwvupia

YwnAdg ouvoAikdg Oykog,
oagng otpatnyikn tumonoinong
Ektetapévn 1eviig mapouaia

Kaivotopia

‘Evtovn eotiaon o€ kavotopia kai mo1étnta
EmAekuikég kavotopieg

pe uwnAo pabpd eCatopikeuong

Apdon og mepropiopéva tunpata ayopdg,
ouxvd e pia 10xuph enwvupia

Luxvd daBéter maykéopio

eMikevpo MwANCEWY Ka1 unepoxn

0ta TPAPAta tng ayopdg mou otoxelel
Aebviig eméktaon mou kateuBlvetan

amé avazAatnon mopwv

Mnyri: Hellas 1000, ZEB - McKinsey & Company

7. Luxvotnta gp@aviong

atpatnyikig otnv EAAdda
ka1 tn Feppavia

® == =

XapnAo kéotog f KaBoAikn

umepoxn
@ 17%
@ 26%

Ee1dikeuon

Kawvotopia

Mnyn: Hellas 1000, McKinsey & Company
Unternehmertum Deutschland

H opadomoinon twv etaipiov pe
pdon ti¢ mapapérpoug autég mpoo-
d1opizer téooepig Hrakpitoug TUmoug
otpatnyikng. (eikova 6)

m (1 eta1piec mou akoAouBolv tn
oTPatnyIKn «XapnAoU kGOTOUG» -
oudzouv og au¢npévo dyko dpa-
otnplotitwy and pia Béon avia-
YWVIOTIKOU KOOTOUG TOU €XEl Em-
teux0¢ei pe aufnpévn tunomoinon.
H eotiaon toug yUpw amné tnv kai-
votopia eival oxetikd mepiopiopé-
vn.

m (1 etaipieg pe orpatnyikn «efe1di-
keuong» efumnpetolv neAdteg o€
ee101keupévoug Topeig Tng ayopdc
napéxovtag uynAd Pabud mpo-
oappoyng kar e€atopikeupéveg AU-
o€1¢. Mpooépouv @Onvd nmpoio-
vta, katdMnAo eminedo e€umnpé-
TNONG Ka1 UYnAn moiétnta.

m (1 etaipieg Ye oTpatnyikn «kaivo-
topiag» mpoo@épouv kavotopa
npoiévta n unnpeoieg Pe uYniod
pabud efatopikeuong otoug meAd-
teg toug. Eouidzouv og wikpd tn-
pata ayopdg, aAAd ouxvd d1akpi-
VOVTa1 WG 01170 KATVOTOHOT ETa1pieg
OTOV avTiOTO1X0 TOPED TAYKOOHiwG.

m (1 etaipieg pe otpatnyikn «kabo-
MKAG unepoxngy ouvdudzouv to
€lpog HpaotnPIoTATWY KA1 TNV Kal-
votopia. E€urinpetolyv eupUtepeg
ayopég katéxovrag efaipetikd a-
viaywviotkn 6éon Adyw xapunAol
k6otoug, evw mapdAAnAa umootn-
pizouv evepyd tnv kavotopia.

Eivar afloonpeiwro to yeyovidg éu oxe-

d6v 10 50% twv etaIp1wy Mou pwtibn-

kav otnv EAM\Gda embichkouv th otpatn-
yiki «kaBoAikig unepoxnigy. To mooo-
0t auté givar uynAd, tdo0o o€ anOAUTEG

Tpég 600 Kal o€ olykpion e TG avt-

OTOIXEG YEPHAVIKEG ETatpiec. (e1kdva 7)

01 otpatnyikég «xapnAol KGGTOUGY
Ka1 «kaivotopiagy katatdooovtal
otn deltepn Béon pemoooatd PoAIg
20%, evw pévo to 10% twv epwin-
Bévtwv emdiwkouv Tn oTpaTNyIKn
«ele1dikeuongy.

H emAoyr otpatnyikig mo1kiAAe!
avdAoya pe tov KAGHo ka1 to péyebog
tng etarpiag. H otpatnyikn «kaBoAi-
KAG umepoxngy» ouvavidral o€ 6Aoug
Toug kKAGdoug. Tn atpatnyikn «xapnAol
KOOTOUC» EMAEYOUV MEPIOTOTEPO €-
taipieg Atavikig mwAnong, émou dev
undpxouv etapieg pe otpatnyikn «e-

HELLAS|1000

Zpatnytky

Ee1dikeuongy» ka1 autég e otpatnyi-

KA «kaivotopiag» eival eAGx10TEC.

(e1kéva 8) H otpatnyiki «kaBohi-

KAG UMEPOXNCy» ouvavidal ouxvo-

TEpa o€ etaipieg pe KUKAO Epyaciwv

and €30-100 ekat., v n otpatn-

YIKA «Kaivotopiag» oe etaipieg pe

KUKAo epyaciwv pikpétepo amd €30

ekat. (e1kéva 9)

‘OAgg 01 otpatnyikég propei va odn-
ynoouv otnv emtuxia und tnv mpoi-
n6Beon 6u Ba udonoinBolv owotd.
(e1kéva 10) Aveaptritwg otpatnyikng,
mpokeIgévou pia etaipia va emtlxer,
xpe1dzetal va anoktAoel IKkavetnteg 8-
nwg 10xupn d1oiknaon, 10xupd xapto-
@UAGKIO TTPOTOVIWY KA1 UMNPETILV,
kaBwg ka1 kaAn / uyih o1kovopikn do-
pn. Ekté¢ 6pwg twv mapandvw, kabe
oTpaATNYIKA anaitei op1opéva aviayw-
VIoTIKd MAgovekTApata, ta ornoia da-
@épouv avd tdro otpatnyikig. Map’é-
Ao mou gival autovonto, atizel va on-
pe1wBei 6u n otpatnyikn «kaboMkng
unepoxng», dedopévng tng moAumio-
KOTNtdg tng, anartei T¢ MAnpPEotepeg
kavétnteg. (eikéva 11)

e Etaipieg pe otpatnyiki «xapnAol
kdotoug» prmopoUlv va @tdoouv
otnv emtuxia péow anoteAeopan-
KAG mapaywyng kar xapnAdtepou
KOOTOUG amd TOUC avVIaywVIOoTEQ
toug. Emtuxnpéveg etapieg otpa-

8. Tunog otpatnyikng avd kAddo dpactnpidtntag

[0000TO CUPPETEXOUOWY ETATPINV

Tomnog
oTPATNYIKAG 100% 100%

KaBoAikn
umepoxn 255
Kaivotopia—

XapnAd kéotog 22%
22%

16%
E€e16ikeuon 16%

100% 100% 100%

44%

38%

12% 22%
12% 7% 0%

Mpwrteg UAeg  Ymnpeaieg  Xovdpikn  Metamoinon  Maviki

& KATaoKEUEG

Mnyii: Hellas 1000, ZEB-McKinsey & Company

tnyikng xagnAol kdotoug éxouv
TNV Tdon va 0TIGZOouV OTNV TEXVO-
Aoyikn avdmuén mpokeipévou va
HEIHOOUV MEPATTEPW TO KOOTOG TOUG,.
® Etaipeieg pe emtuxnpévn otpatn-
yikn «e€e1dikeuongy paaizovial og
epyazoépevoug pe efe1dikeupéveg 1-
kavétnteg. H mpétaon toug Paoi-
zetal o 101a1tépw¢ efe101KeUpEveg
uninpeoieg n mpoidvta, n mo1étnta
Twv onoiwv pmopei va diatnpnBei
ané e&e1dikeupévoug umaAAnAoug.
o (01 etanpeieg «kavotopiag» teivouv
va Pacizovral og 10xupn épeuva &

9. Tumog otpatnyikng avd péyedog etaipiag

MNoo00Td CUPHETEXOUOWY ETATPIWV

‘Ecoba 100%

Mdvw amd
€100 eKkat.

€30-100 ekart.

Kdtw amo 54%,

100% 100% 100%

0,
€ 30 ekart. 50% 46% 37%
Kaivotopia  E€e1dikeuon XapnAd KaBoAikn
K60TOg unePOXn

Mnyn: Hellas 1000, ZEB-McKinsey & Company

HELLAS|1000

Eivar alioonpeioro

671 oxedov ro 50% rwy
e1a1018v 10V PWTIONKAY
oryy EAAdda emididrovy
1) 0T0aTnyIK1 «KaboAiKijg

VIIEQOXTISN.

10. Emtuxia avd tdmo otpatnyikig
== —

Emtuxnpéveg Myétepo emtuxnpéveg

24%

92%

0,
60% 76%
50%

KaBoAiki  Kawvotopia XapnAé E¢e1dikeuon
unepoxn KOoTOg  (H1kpd Oefypa)

Mnyn: Hellas 1000, £EB-McKinsey & Company
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11. MpoanaitoUpeva aviaywvietikd meovektnpata avadoya e tn orpatnyikn

E¢e16ikeuon XapnAo
Kéotog

Mpoowmkd pe

Kaivotopia

KaBoAikn
Yniepoxin

Mpoowmko pe
e101kég defiotnteg

‘Epeuva & avdmuén

; . uynAn
adikég defidtnteg yning
amédoang

‘Epeuva & avdmuén  Texvoyvwaia

uynAig NwANoEwv

anédoong Ka1 PapKETIVYK
Mpoanaitotpeva Mpoowmké pie Amodotiki Texvoyvwoia Anootikn
avtaywvietika aibikég Sefidtnte  mapaywyh nwARGEwV napaywyn

nmAgovektipata avd

€idog otpatnyikig
(+) (+) (+)

Ka1 papKeTIvYK

(+

Mpoanaitoupeva . . )

A Ioxupég dro1knTIKES 1KAVOTNTES
aviaywviotikd
mAcovektipata Ioxup6 xapto@uAdkio mpoidvIwv / umnpecIwv
avefaptntwg
oTPATNYIKAC Ioxupn xpnuatooikovopiki d10iknan

Mnyi: Hellas 1000, ZEB-McKinsey & Company

avdmuén kabwg ka1 uwnAég em-
d60¢e1¢ TwANoEwY Ka1 PApKETIVYK.
Eondzouv neproodtepo otnv ma-
poxn efatopikeupévwy AUoewy o€
pepovwpévoug MEATeS h og 0aQwg
kaBopiopéveg opddeg meAatwy Kai
Ay6tepo oTnv anékTnon 10XUpwv
EMWVUHIQOV.

® (1 etaipieg e otpatnyikn «kabo-
MKAC UMepOXNCy» TIPEMET va oUv-
dudoouv ta avtaywviotikd mieo-

12. Eraipieg pe otpatnyikn «ka@oAIKNng umepoxngy»

M0000T6 CUPHETEXOUOWY ETATPIOV

EAdxiota  AndAuta
emtuxnpéveg®  emtuxnpéveg®

1 [ I

* AméAuta emtuxnpéveg: kopugaio 20% tou kAddou toug
EAdxiota emtuxnpéveg: katwtato 20% tou kAGHou toug

Mnyni: Hellas 1000, ZEB-McKinsey & Company

KUkAog epyacimv

Mavw and
€ 100 ekat.

MNydtepa amnd
€ 100 ekat.

10

VEKTAQATA TNG OTPATNYIKAG «Xd-
pnAoU KOOTOUGCY» KA1 «KA1VOTO-
piag», mpokelgévou va napdyouv
Kavotopa, eatopikeupéva mpoi-
6vta ka1 urnpeoieg pe amnodotikd
KOOTOG.

Aedopévou 611 50% Twv ELAIPIDV Q1-

Modofolv va paciotolv atn otpatnyikn

tng «kaBoAikng unepoxngy, Ba d&i-

ze va e€etdooupe tny ev Adyw otpa-

tnyikA o€ peyaAltepo pabog. H otpa-
tny1kA «kaBoAkAg unepoxng» eivan
nmo arodotikn, av epappootel ow-

otd, kabwg ka1 n mo dUokoAn va u-

Aomo1nBei, bedopévou éur:

o (1 anéAuta emtuxnyéveg etaipieg
«kaBoAKA¢ unepoxngy» givar pe-
yaAeg etaipieg pe kUKAO Epyaciav
avw twv €100 ekat. 01 pikpég €-
taipieg poidzouv va pnv d1a6é-
TOUV T aVTAywvioTiIKG MAEove-
KtApata mpokelpévou va Agitoup-
yAGOUV avtaywviotikd o€ peya-
AUtepeg ayopég Pe oTpatnyikn
«KkaBoMkng unepoxngy» ka gival Ai-
yOtEPO emTuxnpéveg otov kKAGdo
toug. (e1kéva 12)

HELLAS|1000

Zpatnytky

® Anaitel oagn katavénon twv d-
duvatwv ka1 duvatwv onpeiwy tng
etaipiac: etaipieg pe Ayotepo e-
mtuxnyévn otpatnyikn «kaboAi-
KAG UMEPOXNC» OUTTNHATIKG UME-
pekTILoUV Ta aviaywviotikd Toug
mAeovekthpata (eikéva 13), 6n-
Aadn motedouv 6t eivan kaAlte-
PEC amd TOUG avIaywvioTéG Toug,
EVW 01 01KOVOUIKEC TOUG embO-
o€1G deixvouv to avrtibero.

® Eumepiéxel tov uynAdtepo kivou-
vo: givar 61mmAd dUokoAo pia e-
taipia pe otpatnyikn «kaboAikng
unepoxngy» va yivelr emtuxnpévn
étav ouykpivetal pe pia mo er-
dikeupévn otpatnyiki. (€1kéva
14) Ev toUto1g, n otpatnyiki «ka-
BoMkng unepoxng» amodider ta
nepioodtepa o@EAn dv uAomol-
nBei owotd.

Avelaptitwg and tov tino otpa-
TNY1KAG, n emtuxnpévn uAomoin-
on anaitei to oa@n mpoaodiopiopd
TNC OTPATNYIKAC KA1 OUXVEC ava-
Bewpnoelg.

13. AutoaioAdyncn etaip1dV PE oTpATNYIKN «KAOOAIKNG UTTEPOXNGY»

Méoog ap1Budg meproxwv mou Bewpoulv

6T €X0UV TO GUYKPITIKG MAEOVEKTN A

8,0
6,6

Emtuxnpéveg Nydtepo
EMTUXNPEVEG

Mnyn: Hellas 1000, ZEB-McKinsey & Company

Metafu twv epwtnBéviwy tng €peu-
vag, 01 EMTUXNpéveC etalpiec emave-
fetdzouv tn otpatnyikn Toug Kkai e-
Aéyxouv ti¢ emddoeig tou mapero-
vtog kaOe 1,8 xpdvia, o€ avtiBeon pe
Ayétepo emtuxnpéveg etaipieg mou
npofaivouv otig napandvw evépyel-
€¢ KGBe 2,9 xpdvia.

(.

\

01 Arydtepo emTuxnpéveg
etaipieg @aiverm

va pnv afioAoyolv
avuikelgevikd

10 avIaywviotikd
nAeovekTpatd toug

Kupi6tepeg mepioxég
uywnAng afioAdynong:
Madikaoieg mapaywyng
Ka1 Xapto@UAdkio

npoidviwv )

14. H otpatnyikn «ka@oAikng umepoxngy» €ival n mo anodotikn aAAd ka1 n mo dUckoAn va ulonoinBei

KaBoAikn Yrnepoxn

Kaivotopia

XapunAé Kootog

19,1% 13,49
11,0% e
Emtuxnpéveg 9,2% 8,3% 8,0%
etaipieg
Képdog*  Avdmun* Képbog  Avdmtun Képbog  Avdmuén
9,6%
Myétepo 7.,1% 35y 8,5%
EMTUXNPEVEG 2,9% g 1 5%
etaipieg
Képbog  Avdmugn Képdog  Avdmugn Képbog  Avdmugn

Mooooto etaipidv
TIoU €y1vaV EMTUXNPEVES
ta teAevtaia 5 xpovia**

* Képdog: Nep1Bwpio képdoug to 2005. Avdmun: Méoog etnatog pubudg petaBoArig tou kikAou epyaciwv 2001-2005
** E€etdotnkav etaipieg mou gixav xapaktnpiotei «Ayotepo emtuxnpévesy» to 2001 ka1 HeTpriBnke To MOCOOT6 AUTWY MOU ATAV «EMTUXNPEVES» To 2005

Mnyii: Hellas 1000, ZEB-McKinsey & Company

HELLAS|1000
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Kegpdiato 02

AreBvomoinon

H épevva Hellas 1000 eééraoe 116 vdoeis drelvods
ETIEKTATNS TWV TUUUETEXOVOWDY ETALPLAY.

Me zov dpo diebvomoinay evvoovue téoo 115 eéaywyés
doo xai 115 dpaotypidryres 0r0 eEWTEPIKG
(eoyoordora magaywyijs, yoapeia nwlijoewy,
Ovyazrpixés xd.). Ané ra oroixeia 1y¢ épevvag
@aiverar dr1 viidpxer viynAif ovoxérion peraly

10V EMLIEDOV 01E0V0US mapovaiag kar Ty mibavoryrag
emirvxiag. Emrvxnuéves eratpies xpnoiponorovy

1) 01evij Tovs agoveia dxt uovo yia nwlijoeig
aldd Kai yia nagaywyiKés 0paoryeioTyTeES,

noouribeies, xabds xai oevva & avimrvly.




Kegpdraro 02

15. Etaipieg pe 61e0vin mapouaia

Nooootd emTuxnpévwy taipiov

100%

100% 100% 100%

38%
P 57%
|:| Myodtepo 69%
EMTUXNPEVEG
. Emtuxnpéveg

Kapia
d1ebvrig
napouoia

Mebveig Mebveig MeBveig
NwANCEIg NWANOEIG NwANoEIg,
& mapaywyn  mapaywyn,
ka1 épeuva
& avdmtuén

Mnyn: Hellas 1000, ZEB-McKinsey & Company

H épeuva Hellas 1000 efétaoe tig
tdoeic 61eBvolg eméktaong twv oUp-
PETEXOUOWV €Ta1pIV. Me tov 6po
d1eBvonoinon evvoolpe téoo TG €-
taywyég 600 ka1 tig dpaotnpidtn-
teg oto efwrtepikd (epyootdoia ma-
paywyng, ypapsia nwAncewy, Bu-
yatpikég KAm.). Onwg mapouoidze-
ta1 otnv €1kéva 15, paiveta 6t u-
ndpxel UPnAn cuoxéuion petadl tou
emmnédou 61eBvolc mapouaoiag kai
tng mBavdtntag emruxiag. Emtuxn-
péveg etaipiec xpnaoipornololv tn die-

noinon ka1 01 Alavikég mwAnoeig. Erar-
pEieg OTOV TOPEX TWV UTTNPEDTWY KaT
XOVOPIKWV MWANCEWV EMong emeKTei-
vovtal oto ewtepikd, aAAd n ouoxé-
non petalu 1evolc enéktaong kai e-
mrtuxiag eivar Aiydtepo 10xupn.

Napd ta ep@avi MAgovekTAPaTa tg
b1e6volg eméktaong, o1 CUHHETEXOU-
0€¢ eta1pieg éxouv mepiop1opévn ma-
pouaia oto efwtepikd: pévo 40% twv
OUpETEXOVTWY oty épeuva dnAw-
vouv wAnoeig ektdg EAAGdag, ev a-
KOpa Aydtepeg etapieg éxouv AAAeg
dpaotnpidtnteg oe xWpPeG Tou €wte-
p1koU. Xtn leppavia, avriotoixa, to 75%
twv eta1p1wv d1aBétouy diebveic nw-
AMoEIg, 10 51% €xouv Mapaywyikeg
dpaotnpidtnteg oto e€wtep1kd Kai to
27% éxouv 01€0vn kévipa épeuvag &
avdrmuéng oe GAAeC xwpeg. Matig ne-
p100dtepeg EAANVIKEG gtalpieg mou
ouppeteixav otnv épeuva Hellas 1000,
n &1eBvi¢ eméktaon tautizetan amo-
KAg10TIKG e TIG €aywyEg. (g1kova 16)

Extég and aufnuévn 61€6vn na-
poucgia, 01 emtuxnuéveg etaipieg
tng €peuvag defxvouv pia ouvexn
tdon yia nepatépw 01€0vn enékra-
on. Emiong, o paBudg ka1 n omou-
darétnta tng 61€Bvolg enéktaong
noikiAouv avdAoya pe tov tdmno
0TPATNYIKAG.

['1a 11¢ meproodrepes eAANVIKES exarpies mov ovppereixay orny épevva Hellas 1000,

1 01e0vijs eméxraon ravriCerar anoxlelorind pe 115 eCaywyés. Exrdg and

avéyuévy Oiebvij napovoia, o1 emrvxnuves erarpics s éoevvag Seixvovy pia

14

ovvexyj Tdon yia neparréow dielvij eméxraoy.

Bvn toug mapouaoia 6x1 pévo yia nw-
Afoegic aAAd ka1 yia mapaywyikég
dpaatnpidtnteg, mpopnBeieg, kabBwg
ka1 épeuva & avdrmuln.

Auté gaivetar va 1oxier akdpa me-
p1000TEPO y1a 0p10pEVOUS KAGOOUG,
6nwg n papid Propnxavia, n peta-

Mia e1¢ pdBo¢ e€étaon twv kKAGOWV
Bapiag propnxaviag, petamoinong kai
Mavikwv MwANGEWY Pag mapéxel tnv
akéAoubn eikéva. (eikdva 17)

e (01 mepioodrepeg H1eBveic EAANVI-
kG etanpieg efvar emtuxnpéveg e-

HELLAS|1000

AteBvomoinon

16. A1e@Oviig mapoucia EAANVIKWV ETAIPINV

Mooo0td CUNPETEXOUTWV ETATPINV

|:| Eyxwpia ayopd . Mebvig & eyxwpia ayopd

MpounOeieg Napaywyn ‘Epeuva & avamtuén

85%
6% 75% 75% o 73%
25% 37% 49%

EAAGOa leppavia EAAGOa leppavia EAAGOa leppavia

Mnyii: Hellas 1000, Unternehmertum Deutschland, McKinsey & Company

ta1pieg «kopugaiag kavotopiagy.
" autég, n enéktaon oto efwre-
p1kd €ival moAd onpavtikn, ka-
Bw¢ n dpaotnpiétntd toug me-
plopizetar o€ pikpd THAPATA TNG

Emirvxpuéveg erarpies xonoipomnorovy ty 01ebvij rovs mapovoia dxi uovo yia nwlijoe ,
alld xar yia napayoyixés dpaoryoibryres, moouribeies, xabws xar éoevva & avianrvly.

Avré paiverar va 1oxver axdpa mepioodrepo yia 0p1ouEvovs kAdoovs, dnwg n Pfapid

BoMikig umepoxngy, 10T £pxovtal
Qv PETWITEG e MEP10P1I0H0UG avd-
mung o€ pegovwpéva T pata g
tomkn¢ eEMnvikng ayopdg.

Nap” 6Ao mou Ba mepipeve kaveig amd

Prounxavia, n peranoinon xar or A1avikés nwAoes.

ayopdg ka1 n eyxwpia ayopd dev

napéxel T¢ anapaitnteg duvatd-

tnteg avdmudng.
o (1 etmpieg pe otpatnyikn «xapnAoy
KOOoTOUG» Katéxouv tn deltepn u-
wnAdtepn Béan otn d1eBvr mapou-
oia. " autég n &1ebvig enékraon a-
noteAei Paoiké mapdyovia emtu-
xiag, kaBwg mpéne va kivnBoulv die-
Bvc yia tnv efelipeon tomoBeotwv
xapnAou kéotoug kai th d1ac@dhi-
on anoteAeoPAtIKAG Mapaywync.
MNoAAég amd Tig etaipieg mou oup-
peteixav otnv épeuva Hellas 1000
akoAouBolv tn otpatnyiki «ka-

HELLAS|1000

g etaipieg «kaboAikn¢ umepoxXngy
va emAUouv to mapandvw mpépAnpa
péow tng d1eBvolg eméktaong, autég
npoomnaBolv va diagopomnoinBolv
kupiwg evtdg EAAGdac. AvuiBétwg, e-
ta1pieg «kopu@aiag kavotopiagy ma-
pouaidzouv auénuévn 61eBvi ma-
pouaia, 18iwg o1 emuxnpéveg etapieg,
emPefaivoviag kat’ autdv tov tpd-
Mo tn ouoxéuon emtuxiag kail Oie-
Bvomoinong.

Onwg avapépOnke vwpitepa, o1
EMTUXNPEVES eTa1pieg Xxpnaolpo-
nmoloUv g d1eBveic ayopég yia e-
mxgipnyatikn enéktaon kabwg kai

15
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17. BaBuoég ka1 enpavrikotnta 61e0voug enéktaong

E . Nyétepo
. TTUXNHEVES |:| EMTUXNUEVES
etaipieg erapiec

MeBveig nwAnoeig

Ztpatnyikn WG M0C00TO GUVOAOU *
Eiva1 moAU onpavuiki kabwg ta pikpd tufipata

I
NG eyxwp1ag ayopdg dev mapéxouv

3 t¢ anapaitnteg duvatdtnteg avdanuéng

MieBving mapougia**

Kaivotopia

Anotelei Paoikd mapdyovia kaBwg o1 diebveig ayopég
mapéxouv tnv anapaitntn KATpaka ka1 T anapaitnteg
euka1pieg y1a mapaywyn xapgnAoul kdaToug

XapnAd kéotog
2,9

- 6,1 Aev givar moAU ouxvn kabwg divouv mpotepaidtnta

KaBoAikni umepoxn , . 7 p
3,2 otnv mA\npn KGAUYN tng eyxdpiag ayopdg

* Mévo etaipieg petanoinong, mpwtwyv UAWY Kai Mavikwv mwAnogwy
** Bdoe1 ouoxetiopoU petal emruxiag ka1 H1eBvav nwAnogwy

AteBvomoinon

18. AmotUnwon enpepving kal peAdovtikig 61eBvoulg mapouaoiag

Moooot6 emTuxnuévwy ETa1pIV

= ¥ [ 2010

2005 [X

Apactnpidétnta

Neproxn

NpopnBeieg Mapaywyn MNwAnoceig

Poupavia

| 15 18 27
15 12 I 32 l

BouAyapia

12'1810'1842138

XepPia

|5 10 30
5 5 ' 25'

Toupkia

12 3 23
10 ' 0 ' 13 '

E.E. / A. Euporn

12 3 28
18 1 3 - 28 -

Aoia

13-13 ; ' 57 '13

Mnyn: Hellas 1000, ZEB-McKinsey & Company
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yla peta@opd opiopévmyv €k Twv
ETATPIKWY TOUC HPAoTNPIOTATWY.

01 ouppetéxouoeg otnv Hellas
1000 eta1piec mpoadidpioav mol
Ppiokovtal onpepa o€ nwAnaoeig,
napaywyn, mpopnBeieg ka1 épeu-
va & avdntuén ka1 og Mo1eg XW-

ota BaAkdvia 6cov agopd tig na-
paywyikég dpaotnpidTnteg Ka-
Bwg ka1 y1a e€aywyég ka1 mwAn-
0€1G. Lto PéAAOV, 01 emTuxnpéveg
eta1pieg oxed1dzouv va eouidoouv
otI¢ PaAkavikég XWPEG yia mpo-
pnbeieg (kupiwg BouAyapia),

TTpoxemévov o1 erarpics va eivar emrvxnuéves oro eéwrepird, PaciCoviar

0Ty mEdoAn Yy Sievbvvrikdy oredexady pe oxerikif netpa kar oryy eéayopd

1} ovvepyaoia pe erarpies mov Srabérovy neipa oro e&wrepikd.

peg/ tomoBeaieg oxed1dzouv va €-
nektaBoUv peAdovikd. (eikéva 18)

LAPEPA, 01 EMTUXNUEVEG €TaT-
peieg mou cuppeteixav otnv é-
peuva dpaotnpionololvtal og du-
TIKEC XWPES N xwpeg tng E.E. 6-
oov agopd tig mpounBeieg kal

nmpokelpévou va aunoouv onya-
VUIKG TI¢ mapaywyikég dpaotn-
p16tnteg ota BaAkdvia ka1 va g-
nektaBolv emOBetikd doov ago-
pd T1¢ MWANCEIG OTNV TOUPKIKA
ayopd ka1 tnv Aofa (kupiwg Ki-
va ka1 Ivdia).

HELLAS|1000

Mnyii: Hellas 1000, ZEB-McKinsey & Company

Mpokeipévou o1 etaipieg va gi-
Va1 EMTUXNPEVES oto e€wtepikd,
paoizovtal moAd otnv npdoAnyn
O1euBuvuikwy otedexwv pe oxe-
ukn neipa ka1 otnv eayopd n

ouvepyaoia pe etaipieg mou d1a-
Bétouv neipa oto efwtepikd, w-
OTE VA AMOKIACGOUV TIG YVWOEIG
nou anaitodvtal yia 61e0vn ené-
ktaon. (g1kéva 19)

270 uéAdov, o1
ETHITUXIUEVES ETALOLES
oxedidCovy va emexrabovy
doov apopd ti¢ nwAijoers
oIV TOVPKIKT ayopd Kai

v Aoia.

19. ASi0Adynon peBo6dwv andktnong 81eBvoug texvoyvwaoiag

Aev 1ox0€1

I Miyétepo emuuxnpéves A/ AmOAUTa EMTUXNPEVES 1 2

IoxUer mAnpwg
3 4 5

MpboAnyn oteAexwv e ouykekpIévn meipa

Yuvepyaoia pe GAAeg etaipieg mou H1aBétouv meipa

E€ayopd eta1piwv pe ouykekpipévn meipa

MNapatipnon & a@opoiwon MPAKTIKWV
&1e0vomoinang dAMwv etaipiov

Yuvavtioeig pe unaAAnAoug/meAdteg and 61d@opeg XWPEG

‘Atunin avtaMayn d1ebvav epmeipiov

Mnyi: Hellas 1000, ZEB-McKinsey & Company

HELLAS|1000
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Kawotopta

2€ 0,71 apopd Tyy Karvorouia, 5 €pevva
amoKaAvITEL 01 01 EMEVOVOELS O€ EQEVVa

& avinrvly anodidovy, 1b1arrépws av

1 Kaworouia anorelel avandonaoro oroixeio
5¢ orparyyiifs. Onwg mpoxvnrer and

TNV EQEVVA 01 ETALPIES «KALVOTOUIASH

kai «kaloldixifs vmepoxijor ue avéyuéves
dandves éoevvas & avdnrvéys, entrvyxdvovy

viynAdrepa mepildpia Képoovs.




Kegpdhao 03

20. Zuoxétion épeuvag Kail avamtuing pe «emruxian

Etaipieg pe otpatnyikni kaivotopiag kair kaBoAikng unmepoxng

‘E§0da épeuvag
& avantung
w¢ M0G00To
TV NWANCEWV

KaBapo nep18wpio

Kképdoug

w¢ Mocooto

TWV NWANCEWV

7-10%

4-6%

2-3%

0-1%

13,1% <

6,0%

4,7%

11,3%

Mnyi: Hellas 1000, ZEB-McKinsey & Company

Xe 6,11 apopd tnv kavotopia, n
épeuva amokaAumntel 6T o1 enevoU-
o€1¢ o€ épeuva & avdmtuén amodi-
douv, 101a1tépwe av n kaivotopia
arnoteAei avanéomnaoto oTo1xeio tng
OTPATNYIKAG.

‘Onwg napouoidzetar otnv €1Kk6-
va 20, o1 gtaipieg «kaivoropiag»
ka1 «kaBoA1KAC UTIEPOXACY» e au-
Enuéveg dandveg épeuvag & avd-
nmuéng emtuyxdvouv uwnAdtepa
nep18wpia képdoug.

21. Xpovog Aavoapicpatog w¢ mapdyoviag emruuxiag

01 emtuxnpéveg etaipieg éxouv me-
p1000tEPEG duvatdtnteg avavéw-
ONG TOU XapTo@UAaKiou Twv mpoi-
6viwv toug. AvtAoUlv katd péoo 6-
po 10 43% tou KUKAOU €pyaciwv
Toug and véa npoidvta (ta omoia €-
xouv €10éA0g1 otnv ayopd ta teAeu-
taia 3 xpévia), evd 01 Myotepo €-
MTUXNPEVEG eTa1pieg HOvo 1o 36%.
EmmAéov, o1 emtuxnpéveg etaipei-
€C MapouUaIdzouyv véd mpoidvea Kai
unnpeoieg otnv ayopd katd 50%
mo yphyopa. (ekéva 21)

01 eMAnvikég etaipieg unootnpi-
zouv 6t n épeuva & avamugn aro-
teAel pa and tg onpavukotepeg na-
PAPETPOUG WOTE VA AMOKTATET Y1d €-
taipeia aviaywviotikd mAEovEKTn-
pa. (eikéva 22)

Npdypan, o1 dandveg ERA aufriBnkav
katd 55% amd to 2000 w¢ to 2005,
and 2,0% o€ 3,1%. (g1kéva 23)

01 mo onpavukoi emevdutég oe
E&A eivar o1 etaipieg «kaivoto-
piag», o1 omoieg damavoulv katd
p€oo 6po 10 4,6% Tou €TNO10U KU-
kAou gpyaoiwv toug o€ E&A. O1 ¢-
ta1pieg «kaBoMkng umepoxng» €p-
xovtail otn deltepn Béon o 6,11 a-
@opd tig emevduoeic oe ERA, me-

‘Oykog mou mpoépxetal and Kaivotopia

Mooootd nwAnoewv andé kavolpyia npoiéva*

Aavodpiopa otnv ayopd

Mooootd etaipiwv pe ypriyopo xpdvo Aavaapiopatog

Emtuxnpéveg*

Myétepo
emtuxnpéveg*

|
l

iq— 46% Emtuxnpéveg*
36% A1y0tepo' X
EMTUXNPEVEG

* NMpoidvra mou g10nxOnoav oto xapto@uAdkio ta teAeutaia 3 xpovia

Mnyii: Hellas 1000, ZEB-McKinsey & Company

20

+— 81%

55%

HELLAS|1000

Kawortopia

22. 015 npwtapxikég avaykeg

0000t CUNHETEXOUTWV ETATPINV
petamoinuikig & Bapidg Propnxaviag

AeGétnteg umaMiAwy 39

‘Epeuva & avdmuén

NMwAnoelg & pdpkenvyk 30
Logistics 28

Morknuikég 1kavoTnteg 22

MNnyii: Hellas 1000, ZEB-McKinsey & Company

P1€PYWG PE MOAU peydAn d1apopd.

Oa nepipeve kaveic 6T o1 etaipieg
«kaBoMknAg unepoxngy Ba eixav ioeg
enevduoeig oe E&A pe tig etaipieg
«kavotopiagy, kaBwg n ERA givai e-
tioou onpavuikn yia tnv emtuxia kal
twv d0o opddwv. (e1k6va 24)

YuvoAikd, 01 OUPUETEXOUOEC EA-
Anvikég eta1pieg damavolv nepimou
30% Mydtepo og E&A amé uig avri-
OTOIXEC YEPHAVIKES ETa1pieg, éva mo-

23. Aandveg épeuvag & avdamugng

otn petamoinon Kai
n papid propnxavia

Mocooto eni twv MWANTEWY

3,1%

2,0%

2000 2005

Mnyn: Hellas 1000, ZEB-McKinsey & Company

000T6 Tou @Tdvel to 40% yia Tg €-
ta1pieg «kaBoMkng umepoxngy.

Emfong, 01 ouppetéxouoeg eAAn-
VIKEG eTa1pieg xpno1gomnoiody Ay6-
tepo efwtepikolg MOPOUG KA1 OU-
vepyaoieg, oe avtiBeon pe Tig avti-
OTOIXEC YEPUAVIKEG €Talpieg, mou
moAU guxvd avazntoUv PonBeia a-
n6 eCwtep1kd epeuvntikd votitoU-
Ta A mavemothpia h aképa kai and
Toug 1d10UG TOUg MEAdTeG TouC.

2vvolikd, 01 CVUUETEXOVTES
eEAANVIKES eTatples damavovy
nmepimov 30% Atydrepo oe
E&A ané ri¢c avrioroixeg

VEQUAVIKES.

24. Aandveg épeuvag & avamtuéng ava t

Mooooto eni twv NWANTEWV*

MNoocooto épeuvag & avdamuéng

Kaivotopia

| 4,6%

KaBoMkn
umepoxn

| 2,9%

XapnAd
KO0TOg

| 2,6%

E€e16ikeuon

Méaog 6pog

* MNooootd épeuvag ka1 avdmugng yia to 2003 (leppavia) ka1 2005 (EAAGSa)

Mnyi: Hellas 1000, ZEB-McKinsey & Company

HELLAS|1000

Magopd amé Meppavia

-0,8%

-1,7% |

-0,7%
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Kegpdiato ()4
Awotknon & Opyavoon

Or emrvxyuéves erapies mapovo1dlovy 10xveés
ETILO00ELS TTOVS TOUELS XPYUATOOIKOVOUIKDY,
Oraxeiptons K1ovvov Kai d1axeioong
avlodmivov dvvauikov, avelaprijrwg

70V TUTIOV 0TPATNYIKIS 10V akolovdovy

1} Tov kAddov orov omoio dpaoryoromorovvral.
H vmepoxij orovs ropeis avrovs Ocrer ra Ospuédia
ndve ora onota Ba xriorovy Ta anapairyra
aAvIay@VIoTIKd TIAEOVEKTIJUATA Y1d TNV ETIITUXT)

vAomoinay tys eMAEYUEVYS OTPATYYIKIG.




Kegpdraio 04

25. Opizoviag

XPNUAT001KOVOUIKOU
oxebiaopol

KaBapd képdog wg mooootd
eni twv nwAncewv avdloya e to
xpovikd opizovia X/0 oxediaopol

6,9%

5,7%

4,6%

Emdpevo Emépeva  MNeproodtepa
Xpovo 3 xpévia  amé 3 xpévia

Mnyni: Hellas 1000, ZEB-McKinsey & Company

26. Xuoxétion Sraxeipiong K1vdUvou pe kepdogopia

BaBuodg d1axeipiong kvéuvou

e MMAnpng katavénon
KIvdUvwv XapnAdg
©
e Katavénon
xapto@uiakiou Kivdlvwv
o Maxeipion kivdivou
nwAnogwv

4+

e Yevdpia ka1 avdAuon
euaofnoiag

o Ixéda éktaktng
avaykng

Méon kepdogopia
KaBapé mep10wpio képdoug

4,6%

5,3%

8,0%

Mnyn: Hellas 1000, ZEB-McKinsey & Company

‘Onwg ndn avaeépbnke ouvorti-
Kd, 01 EMTUXNpEVES Taipieg ma-
pouaidzouv 10xupég emddoeIC oToug
TOWEIC XpNUATOOTIKOVOUTK®WY, d1a-
xefpiong Kivduivou ka1 d1axeipiong
avBpwmvou duvapikol, avefapti-
TWG TOU TUMoU OTPATNYIKAG ToU a-
koAouBoUv 11 tou KAGOoU atov omoio
dpaotnpiomnololvtal. H umepoxn
otoug topeic autolg Béter ta Oepé-
Ma névw ota onofa Ba xtiotolv ta
anapaitnta avtaywviotikd mieove-
KTApata yia tnv emtuxi uAomoin-
0N tng emAeypévng oTPATNYIKAG.

TEPOG TwV 3 etwv. (g1kdva 25) Ektdg
ané tov napadoaoiakd daveiopo, o1
etaipieg autég xpnaoipomoiolyv e-
vaAAaktikég mny€g xpnpatodotn-
ong, 6nwg ta id1a kepdAala ka1 Tig
kovonpalieg, ka1 feAtiotonololy
ta xpén toug (Moad kai dopn) yia
va xpnyatodoticouv tnv avdmu-
&n toug. TéAog, o1 emtuxnpéveg e-
ta1pieg emavenevdlouv oUVEXWG
otnv gtaipia toug.

‘Evag dAAog mapdyovtag emtu-
xiag, mou drapaiverar évtova otnv
épeuva Hellas 1000, eivar n diaxeipion

2 6,11 apopd 1y Oraxeipion avipdmvov Svvauikoy, o1 emTvXUEVES ETaLplES avIuETWTTICOVY

wg Paoikij mporepaidryza tyy avdyxy avinrvyg 1wy vialdijiwy Tovs, 10iwg Ty

Orevbvvrixady oredexady. H oworij draxetpion rov avlpdnivov dvvapixov

ovunAnodverar ovxvd xai and rov kabopiopud rwv anodoxay fdoer twv emdooewy.

24

‘Ooov apopd ta xpnpuatooikovo-
HiKkd, 01 emtuxnpéveg etaipieg d1a-
@opormololvtal €xoviag mo pa-
kpompdBeopo opizovia xpnuato-
01KOVOW1KOU oxedlaapou, o omoi-
0G 0p10pEVEG OPEG gival peyall-

kivdGvou. Atagaivetal va undpxer
aulnpévn BeuikA cuoxéuon peta-
€0 tng XpNPATO01KOVOUIKAG EMTU-
xiag pag etaipiag kar tng emtn-
deuong tng otn d1axeipion KIvdU-
vou. (gikéva 26) To mpwto Pripa

HELLAS|1000

Avoiknon & Opydveoon

27. Ikavotnteg H10iknong ka1 avBpwmvou duvapikol

Mpotepaidtnta otnv avamtuén
tou avBpwmvou duvapikou

Mooootd etaipicdv mou aglodoyolv wg
npotepaidtnta tnv avdmuén Gedlotitwy
tou avBpwmvou duvapikou

27%

Emtuxnpéveg  MNydtepo
EMTUXNEVES

Mpoteparétnta otig
1Kavotnteg d1oiknong

Moooaotd etaipiwv mou agioAoyolv
¢ npotepaidtnta tn PeAtivon twv
1KAVOTATWY TwV H1eUBUVTIKWV OTEAEXWV

31%

Emtuxnpéveg  Mydtepo
EMTUXNPEVEC

Mnyni: Hellas 1000, ZEB-McKinsey & Company

y1a tn owotn d1axeipion Kivdldvou
gival n pabid katavénon twv m-
Bavwv kivdUvwy mou eunepI€xel n
KdBe pepovwpévn dpaoctnpidnta n
enévbuan.

To embpevo eminedo eival n ka-
tavénaon kai avdiuon twv Kivolu-
vV o€ 6Ao o €lpog Tng etaipiag
(xaAdmntovtag 6Ao To XxapTtoUAG-
K10 dpaotnpiotitwy), kKaBwg kai
n katavénon kai diaxeipion twv Kiv-
dUvwv nwAnoewy pe e161ko0Ug dpoug
ka1 options.

TéAog, 6oov apopd tn draxeipi-
on Kivddvou, 01 emTuxnuéveg €Tal-
pieg éxouv ox€dia éktaktng avd-
YKNG Y10 TNV aQVUHETWMON €MXel-
pNUatikwy KIvdUvwy ka1 avaAlouv
TaKTKd ogvapia yia toug Kivdivoug
g etaipiag (stress tests & sensitivity
analyses).

Xe 6,11 agopd tn diaxeipion av-
Opwmvou duvapikoy, o1 emtu-
Xnpéveg etaipieg avupetwnizouy
w¢ Paoikn mpotepaidtnta tnv a-
vdykn avantu{ng twv unmaAAnAwyv
Toug, 16fw¢ twv dieuBuvtikwy ote-
Aexwv. (g1kéva 27)

H owotn d1axeipion tou avBpw-
mvou duvapikoU cUPMANpPWVETal

HELLAS|1000

ouxvd ka1 ané tov kabopiopd twv
armodoxwv Pdoel twv emddoewy.
Emtuxnpéveg etaipieg npoo@épouv
petaPAntég anodoxég oe dGAoug Toug
unaAAnAoug, kupiwg de ota dieu-
Buvtikd oteAéxn tou 2ou emmédou.
(e1xdva 28)

O1 emrvxnuéves erapies
01a@000m010VVTAL EXOVTAS
7110 Haxpompoleapo
0piCovra
XONUATOOIKOVOUIKOU
oXE01ATHOY, 0 0T10i0¢
0010 UEVES POYES elvar

HEYALUTEQOS TWY 3 ETA.

28. MetapAntég amodoxég yia ta S1apopa emineda d10iknong

Mooootd unaAAnAwy
pe petapAntég amodoxég

14%

Avwrtatn
d10iknaon

5%

YridAAnAo1

Nyétepo
EMTUXNPEVES

. Emtuxnpéveg
etaipie A
piE etaipieg

8%
Ao
6101knaon

| 4%
E¢e1d1keupévo
TPOCWMKO

Mnyi: Hellas 1000, ZEB-McKinsey & Company
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2upmepdopata

Ta teAeutaia xpovia, n EAAnvIki o1kovopia anoAapfdve otaBepd uwnAoulg
puBpoug avamuéng. Autd, ev toltoig, bev ouvdudzetar pe tn PeAtiwon tng
avIaywvioukatntdg tng, n oroia anoteAei kpiolpo mapdyovea yia th pakpoxpdévia
avdmun ka1 eunpepia twv EAANVIKWOV £LATPIWV KA1 Tng EAMANVIKAG 01KOVO-
piag og naykdopio eminedo.

H épeuva Hellas 1000 éxe1 wg otéxo va mpoadiopioer tnv mpwtapxiki ai-
tia yia tnv EMeryn avtaywviotikdtntag kai mOavwg va mpoopéper xprai-
peg kateuBuvtnpieg ypappég yia tn PeAtimwan tng.

Ev ouvtopia, ta mopiopata tng épeuvag Hellas 1000 tovizouv tn omoudaid-
tnta pag {ekdBapng otpatnyikig, n omoia va avianokpivetal ota ouykpIT-
K@ mAgovektipata tng kGBe etapiag, tng d1eBvolc mapouaiag kar twv emev-
dUoewv og ERA. Ooov apopd toug dUo teAeutaioug TOHEIG, 01 CUHETEXOU-
0€¢ etapieg mapoudidzouv xapnAn emdoon o€ 0UYKPION HE TIG AVTIOTOIXES
YEPHAVIKEG Tanpieg, yeyovdg mou Ba prnopoloe Kaveig va xpnoT1HonoInoel wg
efiynon yia tn oxeuikd peiwpévn avtaywvioukdtnta.

EmmAéov, undpxouv ouykekp1péveg Mpaktikég H1oiknang, mou teivouv va Pei-
nwoouv Tig¢ mBavotnteg piag taipiag yia emtuxia, 6nwg o pakpomnpdbe-
OHOG XpNUAToo1kovouikog oxediaouog, n avaAutikn diaxeipion kivdivou
ka1 n gwotn d1axeipion avBpwmvou duvapikoU, n omoia eotidzel oty ek-
naibeuon ka1 avdmuén twv dediotntwy twv unaAAfAwy kai tov kaBopiopd
twv armodoxwv toug fdoer emdoocwv.

01 kateuBuvtA pieg autég ypappég kar n otatiotikn toug empPefaiwon and ta
nopiopata tng Hellas 1000 katadeikviouv Toug Topeig oTtoug omoioug o1 eA-
Anvikég etaipieg mpénmel va emKevIpwoouy TI§ Mpoomndfeiég toug pecompde-
Opa, mpokelgévou va au€noouv tny avraywviotukétntd toug kai va d1acga-
Algouv tn peAdovuiki Toug eunyepia.

AT
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