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∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÂÁÓÒÚÈÛÂ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÌÂÙ·-
‚ÔÏ¤˜ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ï¤ÔÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË. ∏ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈı·Ú¯›·, ÔÈ Î·Ï¤˜
ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È Ë ¿ÓıËÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÂ Ì›·
·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ Ú˘ıÌÔ‡˜ Ô˘ Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ˘„ËÏfiÙÂÚˆÓ ÙË˜ ∂∂ Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. √È ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·Ó·‚·ıÌ›˙ÔÓÙ·È. Œ¯ÔÓÙ·˜ ÈÎ·ÓÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ ∂∂, Ë ¯ÒÚ· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Ï¤ÔÓ ÛÙËÓ √¡∂.

øÛÙfiÛÔ, Ë ∂ÏÏ¿‰· Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂÙ·È ·ÎfiÌ· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË Â›-
‰ÔÛË ÛÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ™Ùfi¯ˆÓ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜.

∏ Ì¤ÛË ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ÛÙ· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÔÛÔÛÙ¿ ÙË˜
∂˘ÚÒË˜ ÙˆÓ 15. √È ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Â›Ó·È ·ÓÂ·ÚÎÂ›˜. √ ÎÚ·ÙÈÎfi˜
¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ˆÊÂÏÂ›·˜, Ô ÎÚ·ÙÈÎfi˜ ·ÚÂÌ‚·ÙÈÛÌfi˜
˘fi ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙˆÓ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ, ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÙË˜ ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∏
·Î·Ì„›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÌÔ‰›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ, Ë ·ÓÂÚÁ›· ·Ú·-
Ì¤ÓÂÈ ÛÂ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰·, ÂÓÒ ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· ‰È·ÚÎÒ˜ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÙ·È. √È ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¤˜
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Î·È Ô ÎÂÓÙÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ··ÁÔÚÂ˘ÙÈÎ‹ ÙËÓ
Â˘¤ÏÈÎÙË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.

√È ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ˘„ËÏ¤˜ Î·È Ô ÎÚ·ÙÈÎfi˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜
ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·, ·Ú¿ ÙËÓ Â˘ÓÔ˚Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·. ∆Ô ‰ËÌfiÛÈÔ
¯Ú¤Ô˜, ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶, Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ÛÙ· ˘„ËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ÙË˜ ∂∂. √È ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ-
‚¿ÛÂÈ˜ ‰È·ÛÙÚÂ‚ÏÒÓÔ˘Ó ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ Î·È Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌÔ‡. ∏ ¯·ÌËÏ‹ Î·Ù¿Ù·ÍË ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.

∏ ·Ó¿ÁÎË ¿ÌÂÛË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ˘fiÏÔÈ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË.

√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ "¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ ÁÈ·
ÙË ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜" Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ÛÙÔÈ¯ÂÈÔıÂÙÂ› ÙË
ı¤ÛË Î·È ÙÈ˜ Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÛÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ì·˜, Î¿ÓÔÓÙ·˜
ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÏËÊıÔ‡Ó.
∏ ·ÚÔ‡Û· ¤ÎıÂÛË ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ (™∂µ)
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô Ô˘ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2002 Î·È ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ 2003, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÛÂ˘ÛıÂ› Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ ÛÙË ¯ÒÚ·.
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¶Ï‹ÚÂ˜ ¿ÓÔÈÁÌ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË: ñ ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô˜ Û˘ÓÙÂÏ¤ÛÙËÎÂ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ. ¶ÚfiÛÊ·Ù· ÛËÌÂÈ-
ÒıËÎÂ ¿ÓÔÈÁÌ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ Î·È Ó¤Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÂÚ¯fiÌÂ-
ÓÂ˜ ·fi ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÚÔ¯ˆÚÔ‡Ó ÛÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÂˆÊÂÏÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·fi ÙËÓ ·ÚÔ‡-
Û· ˘Ô‰ÔÌ‹. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2002, ÂÙ¿ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·¤ÎÙËÛ·Ó ¿‰ÂÈÂ˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜
ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ Î·È ‰ÚÔÌÔÏfiÁËÛ·Ó ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÈÓfi. ∂›ÛË˜,
ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎÂ ¿‰ÂÈ· ÁÈ· ÎÈÓËÙ‹ ÙËÏÂÊˆÓ›· ÙÚ›ÙË˜
ÁÂÓÈ¿˜ (3G).

ñ ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ·ÁÔÚ¿ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ¤¯ÂÈ ÂÈÛ‹Ìˆ˜ ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆıÂ› ·fi ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ
ÙÔ˘ 2001, ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÂÌfi‰È· ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È Ë ¢∂∏ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ÎÚ·ÙÈÎfi ÌÔÓÔÒ-
ÏÈÔ, ÂÌÔ‰›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÙˆÓ
ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ. ™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜
ÌÔÓ¿‰Â˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÌÂ ¯Ú‹ÛË Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘, Ù·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ·) ÙÔ ˘„ËÏfi ¿ÁÈÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·fiÛ‚ÂÛË˜ Ô˘ ¯ÚÂÒÓÂÈ Ë
¢ËÌfiÛÈ· ∂È¯Â›ÚËÛË ∞ÂÚ›Ô˘ (¢∂¶∞) ÁÈ· ÙÔ ÂıÓÈÎfi ‰›ÎÙ˘Ô ·ÁˆÁÒÓ Î·È ‚) ÙÈ˜ ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂ-
ÚÂ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ¢∂∏ Î·È ÙË˜ ¢∂¶∞ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÙÈÌÒÓ, ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ ¢∂∏, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹
ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. √È ˘Ô„‹ÊÈÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔÈ ÌÂ ¤Ó·
Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË Ï‹Úˆ˜ ·ÔÛ·ÊËÓÈÛÙÂ›. 

ñ ™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ‚·ÛÈÎfi˜ ·›ÎÙË˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó Â› ÙÔ˘ ·Úfi-
ÓÙÔ˜ Ù· ∂ÏÏËÓÈÎ¿ ∆·¯˘‰ÚÔÌÂ›· (∂§∆∞).  ™ÙÔ ¯ÒÚÔ ˆÛÙfiÛÔ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ù·¯˘ÌÂÙ·ÊÔ-
ÚÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È 263 È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. ∆Ô ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ Î·È ∂ÈÎÔÈ-
ÓˆÓÈÒÓ (À¶∂) ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÙÔ ¿ÓÔÈÁÌ· ÙÔ˘
ÙÔÌ¤· ÛÂ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ı· ıÂÛ›ÛÂÈ Î·ÓfiÓÂ˜ ÁÈ· ÚfiÙ˘· ÔÈfiÙËÙ·˜, ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜.

ñ √È ·ÂÚÔÔÚÈÎ¤˜ Î·È ÛÈ‰ËÚÔ‰ÚÔÌÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆıÂ›. ¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿,
Ë √Ï˘ÌÈ·Î‹ ∞ÂÚÔÔÚ›· ¯·›ÚÂÈ ·ÎfiÌ· ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜, ÂÓÒ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÛÈ‰ËÚÔ‰ÚÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ ÚfiÔ‰Ô ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ˘„ËÏÔ‡
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜.

ñ ª¤ÙÚ· ¤¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÏËÊıÂ› ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÙˆÓ ªª∂ ÛÂ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¤¯Ô˘Ó ‰ÚÔÌÔÏÔÁËıÂ› Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· "e-business
forum", "Go - digital" Î·È "Electronic Business". ŸÏ· ·˘Ù¿ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó
ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘ Î·È ÛÙËÓ ˘Ô‚Ô‹ıËÛË ÙˆÓ
ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ¯Ú‹ÛË Ó¤ˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.

3

™Ùfi¯ÔÈ
§ÈÛ·‚fiÓ·˜:

✔ ∂›ÛÂ˘ÛË ÙË˜ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
ÙˆÓ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ

✔ ∂˘ÎÔÏfiÙÂÚË ÚfiÛ‚·ÛË ÙˆÓ ªª∂ ÛÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒ˜ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó
✔ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ



ñ ∆Ô ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·Ù¤‚·ÏÂ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ. √È ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ
Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ Ì¤Û· ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· 4 ¯ÚfiÓÈ·, ÌÂ
·ÒÙÂÚÔ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. °È· ÙÔ
ÏfiÁÔ ·˘ÙfiÓ, Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ ÚÔÎ‹Ú˘ÍË "·ÓÔÈÎÙÔ‡ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡". Œ¯Ô˘Ó
‹‰Ë ·Ó·ÙÂıÂ› ÙÚ›· "ÈÏÔÙÈÎ¿" ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜. ∏
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ˆÛÙfiÛÔ ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË.

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜: ñ ¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·˘ÍËıÂ› Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÈˆıÂ› Ë ¿ÁÈ· ·ÌÔÈ‚‹ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙÔÓ √∆∂ ÔÈ Ó¤Â˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙËÏÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜.

ñ ™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Ë Â›ÛÂ˘ÛË ÙË˜ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ Î·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ¿ÁÈÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·fiÛ‚ÂÛË˜ Ô˘ ¯ÚÂÒÓÂÈ
Ë ¢∂¶∞ ÁÈ· ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ ˆ˜ Î·‡ÛÈÌÔ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. √È
‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÛ·ÊËÓÈÛÙÔ‡Ó Î·È Ó· ÓÔÌÔıÂÙËıÔ‡Ó.

ñ ∏ ˘Ô‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÛÈ‰ËÚÔ‰ÚÔÌÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Î·Ï‡ÙÂ-
ÚˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∏ È‰ÈˆÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ √Ï˘ÌÈ·Î‹˜ ∞ÂÚÔÔÚ›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ›.

ñ ™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈÒÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÓfiÌÔ˘ ÁÈ· ÙÈ˜ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È
Ó· ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· È‰ÈˆÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ∂§∆∞.

ñ £· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÙˆÓ ªª∂ ÛÂ ËÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜.

ñ ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰ËÌfiÛÈˆÓ
ÚÔÌËıÂÈÒÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛÂ˘ÛıÂ›.

ñ ¶Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ
·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

4



¢ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË: ñ ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÔÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ∂ÈÛ‹¯ıËÛ·Ó Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
Â˘ÂÏÈÍ›·. øÛÙfiÛÔ, Ë ·fiÎÏÈÛË (spread) ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÂ ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô Î·È
ÙÔ ÂÓÂÚÁfi Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÏËÛÈ¿˙ÂÈ ‹
ÍÂÂÚÓ¿ ÙÔ 5%.

ñ ∏ Î›ÓËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ∂∂ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·ÎfiÌË ·fi ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÚÓËÙÈÎfi ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

ñ ∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤·˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË, Ù· ¢ÈÂıÓ‹ §ÔÁÈÛÙÈ-
Î¿ ¶ÚfiÙ˘· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ·fi 01.01.2003 Î·È Ô ∫Ò‰ÈÎ·˜ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜
ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∞ıËÓÒÓ Û‹Ì·Ó·Ó ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË
ÌÈ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Ù›ÙÏˆÓ ÛÂ
ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô. ¶¤Ú·Ó ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ, Ë ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÁÔ-
ÚÒÓ Ù›ÙÏˆÓ ÚÔˆıÂ›Ù·È Â›ÛË˜ Ì¤Ûˆ ÂıÂÏÔÓÙÈÎÒÓ Îˆ‰›ÎˆÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.

ñ ∂Í¿ÏÏÔ˘, ¤¯ÂÈ ÂÚ¿ÛÂÈ ÓÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ Ô˘ ÚÔˆıÂ› ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙÈ˜ ÂÎ‰fi-
ÛÂÈ˜ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ.

ñ ™ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·. ¢ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È Â› ÙÔ˘
·ÚfiÓÙÔ˜ Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È
ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÙÔ ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ
›‰Ú˘ÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ.

ñ °È· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ˘„ËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹
Î˘‚¤ÚÓËÛË ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ ∆·ÌÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ¡¤·˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜
(∆∞¡∂√) ÌÂ ÛÎÔfi ÙË Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ˘„Ë-
ÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÛÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ªª∂ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘
∆∞¡∂√ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Û‡ÓÙÔÌ·.

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜: ñ ∏ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
Ó· ÂÓÙÂ›ÓÂÈ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· Î·È Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÌË
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
ñ ∏ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÁÈ· ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ˘„ËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÓÂÚÁÔÔÈËıÂ›
Û‡ÓÙÔÌ·, ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2003.
ñ ∆Ô ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈËıÂ› ÂÓÙfi˜
ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2003.

5

™Ùfi¯ÔÈ
§ÈÛ·‚fiÓ·˜:

✔ ŒÓ· ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·
✔ √ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Ù›ÙÏˆÓ Î·È ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ
✔ ªÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ
✔ ∞ÔÌ¿ÎÚ˘ÓÛË ÂÌÔ‰›ˆÓ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·
✔ ∂˘ÎÔÏfiÙÂÚË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ˘„ËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘



ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ‚¿ÚÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË: ñ ª›· ÔÚÈ·Î‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ÌÈÎÚ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘
ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ·fi ÙÔ –1,8% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙÔ 2000 ÛÙÔ –1,1% ÙÔ
2002.  ¢ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ˆÛÙfiÛÔ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÏÂfiÓ·ÛÌ· ÚÈÓ ÙÔ 2005, ·Ú¿ ÙËÓ
Â˘ÓÔ˚Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ‰ÂÓ ı·
ÌÂÈˆıÂ› ÌÂ ·ÚÎÂÙ¿ ÁÚ‹ÁÔÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÒÛÙÂ Ó· ¤ÛÂÈ Î¿Ùˆ ÙÔ˘ 90% ÙÔ˘ ∞∂¶ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ
2005. ∆· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ÂÈÛ‹¯ıËÛ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ‰ÂÓ Â·ÚÎÔ‡Ó ÁÈ· ÙË Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ¿ ÙÔ˘. ¶ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÂÙ‹ÛÈ·
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ 1% ÙÔ˘
∞∂¶ ÁÈ· ÙÔ π∫∞, ÙÔ Î‡ÚÈÔ Ù·ÌÂ›Ô ÌÈÛıˆÙÒÓ ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ÔÏ‡ Èı·Ófi
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· Ó· ··ÈÙËıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·.
ñ ªÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÛÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Û˘ÓÙÂÏ¤ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·Áˆ-
Á‹ ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ Îˆ‰ÈÎÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÓfiÌÔ˘ Ô˘ ·ÏÔ˘ÛÙÂ‡ÂÈ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È
ÂÏ·ÙÙÒÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ‹ ÙÈ˜
Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÈ‰ÈÎ¿ ªª∂. ∏ ∂ÏÏ¿‰· ˆÛÙfiÛÔ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· Î·Ù·Ù¿Û-
ÛÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ ÌÂ ÙËÓ ˘„ËÏfiÙÂÚË ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÛÙËÓ ∂∂.
ñ √È ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜ ÌÂ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ˘„ËÏÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ Î·Ù¿ Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÌÂ ÌÂÚÈÎ‹ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·fi ÙÔ ∫ÔÈÓÔÙÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ ™Ù‹ÚÈÍË˜. ∫È
fiÌˆ˜, ÔÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÌÂÈÒıËÎ·Ó ÂÏ·ÊÚÒ˜ ·fi ÙÔ 6,1% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙÔ
2000 ÛÙÔ 5,6% ÙÔ 2002, ÂÓÒ ÔÈ ÚˆÙÔÁÂÓÂ›˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ·Ú·-
Ì¤ÓÔ˘Ó Û¯Â‰fiÓ ÛÙ·ıÂÚ¤˜, ÛÙ· Â›Â‰· ÙÔ˘ 20% ÙÔ˘ ∞∂¶. ∆· Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ÛÙËÓ Ú¿ÍË
fiÌˆ˜ ·Ôı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘˜.
ñ °È· ÙËÓ ÙfiÓˆÛË ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ
··Û¯fiÏËÛË˜, Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÂÈÛ‹Á·ÁÂ Ì›· Ó¤· Ú¿ÍË Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÙË ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË Î·È Ô‰ËÁÂ› ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ¯·ÌËÏfiÌÈÛıÔ ÚÔÛˆÈÎfi.
ñ ∏ ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘„ËÏ¤˜ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹-
ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ∂∂. ∏ ÎÚ·ÙÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· Ô˘ ·Ú¤¯ÂÙ·È ÌÂÈÒÓÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜.

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜: ¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹
Î˘‚¤ÚÓËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ fiÙÈ:
I. √È ‰·¿ÓÂ˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶ ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤-
ÛÂÈ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÏÂfiÓ·ÛÌ· Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· Â˘ÓÔ˚Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·.
II. £· ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ÌÈ· ÈÔ ÊÈÏfi‰ÔÍË ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈ-
ÛË˜ ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ¿ ÙÔ˘. √È ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Ô˘ ·ÔÚÚÔÊÔ‡Ó Û‹ÌÂÚ· ÙÔ 13,5% ÙÔ˘ ∞∂¶, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó.
III. £· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.
IV. £· ÂÈÛÂ˘ÛıÂ› ÛÙËÓ Ú¿ÍË Ë ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË. √È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ› Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÈ̂ ıÔ‡Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÁÈ· Ó· ·Ê‹ÛÔ˘Ó ¯ÒÚÔ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜.
V. £· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Ë ·Ó·ÁÎ·›· ÁÂÓÈÎ‹ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ÁÈ· Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó
ÔÈ ÂÚÈÙÙ¤˜ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜, ÔÈ ÂÈ‚·Ú˘ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·.
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™Ùfi¯ÔÈ
§ÈÛ·‚fiÓ·˜:

✔ µÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
✔ ªÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
✔ ÃÚ‹ÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ fiÚˆÓ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ 

ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜
✔ §ÈÁfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ Â› ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜
✔ ªÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ



¶·Ú·Î›ÓËÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË: ñ ¢ÂÓ ·Ó·Ï‹ÊıËÎÂ Î·Ì›· ‰Ú¿ÛË ÁÈ· ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Î·È Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓË-
ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ.
ñ ∏ ∂ÏÏ¿‰· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 0,68% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙË˜ ÛÙËÓ ŒÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ ∞Ó¿Ù˘ÍË. ªfiÏÈ˜
ÙÔ 24,2% ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ŒÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi
ÙÔÌ¤·. ∆Ô ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2002 Ù¤ıËÎÂ ÛÂ ÈÛ¯‡ Ó¤· ‰È¿Ù·ÍË Ô˘ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈ-
Î¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ù‹ ÙË ‰È¿Ù·ÍË, ÙÔ 50% ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÂÎ›ÙÂÈ ·fi Ù· ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î¤Ú‰Ë ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜.
ñ ™˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, Î¤ÓÙÚˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Î·È ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ-
ÓÙ·È, ·ÏÏ¿ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÌfiÓÔ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜. ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡-
ÓÙ·È ÌÂ ÂıÓÈÎÔ‡˜ Î·È / ‹ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ Î·È ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜.
ñ Œ¯Ô˘Ó ·Ó·ÏËÊıÂ› ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·ıËÁËÙÒÓ
·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ ÁÈ· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, Â›ÙÂ ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Â›ÙÂ
ÛÂ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜.
ñ ™˘ÓÔÏÈÎ¿, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË
ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô ¤¯ÂÈ ·˘ÍËıÂ› Ù· ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ °’ ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ¶Ï·È-
Û›Ô˘ ™Ù‹ÚÈÍË˜, ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÚÔÒıËÛÂ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· "¢ÈÎÙ˘ˆıÂ›ÙÂ" Ô˘
·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ªª∂ Î·È Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙËÓ ˘Ô‰ÔÌ‹ ÁÈ· ÙË ‰ÈÎÙ‡ˆÛ‹ ÙÔ˘˜. °È· Ù·
ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ˆÛÙfiÛÔ Î·Ù·ÚÁ‹ıËÎ·Ó Ù· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· Î›ÓËÙÚ·, Ù· ÔÔ›· ÚÔ¤‚ÏÂ·Ó ¤ÎÙˆ-
ÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ ·fi ÙÔ ·ÙÔÌÈÎfi ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô ÂÈÛfi‰ËÌ·.
ñ ∫·Ù¿ ÙÈ˜ ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜, Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ π‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹ ÂÍ¤ÏÈÍË. ∏ ÂÈÎ‡ÚˆÛË ÙË˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi
¢›ÏˆÌ· ∂˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›·˜, Ë ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ π‰ÈÔÎÙËÛ›·˜
(√µπ), Î·ıÒ˜ Î·È ÚfiÛÊ·Ù· ÓÔÌÈÎ¿ ÎÂ›ÌÂÓ· (ÚÔÂ‰ÚÈÎ¿ ‰È·Ù¿ÁÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜
™˘Óı‹ÎË˜ ÙË˜ Ã¿ÁË˜ Î·È Û¯ÂÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÙË˜ ∂∂ ÁÈ· ÌÔÓÙ¤Ï· Î·È Û¯¤‰È·, 1997 Î·È
2002) Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÂ ÌÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ Ô˘
Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÌÂ Ù· ‰ÈÂıÓ‹ Î·È Ù· ÎÔÈÓÔÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘·.

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜: ñ ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ‰È·Ê·ÓÔ‡˜ Î·È ¤ÁÎ·ÈÚË˜ ‰È¿‰ÔÛË˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÂıÓÈÎ¿ ‹ Â˘Úˆ·˚Î¿ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·.
ñ √È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÏÔ˘ÛÙÂ˘-
ıÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿.
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™Ùfi¯ÔÈ
§ÈÛ·‚fiÓ·˜:

✔ ∫·Ï‡ÙÂÚÔ˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂıÓÈÎÒÓ Î·È Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ 
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ

✔ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·
✔ ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, Î¤ÓÙÚˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, 

ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Î·È ¤ÚÂ˘Ó·˜
✔ ªÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÊÔÈÙËÙÒÓ, ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ, ˘Â˘ı‡ÓˆÓ 

ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ
✔ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô ÁÈ· fiÏÔ˘˜
✔ µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙË˜ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜



ñ ∏ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÙÚÔÔÔÈËıÂ›
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘ Î·È
ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›·˜.

ñ ∏ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË ÌÂÙ·Í‡ ‰ËÌfiÛÈ·˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ & ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÂÏ-
ÙÈˆıÂ›. ∏ ÂÌÊ¿ÓÈÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ‹ ªª∂ Î·È
·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ ı· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› È‰È·›ÙÂÚ·, Â¿Ó Ë ‰ËÌfiÛÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È
ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ÚÔ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜.

ñ °È· ÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÊÔÈÙËÙÒÓ, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ˘Â˘ı‡ÓˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È
ÔÏÈÙÈÎ¤˜. ∆· ÂÌfi‰È· ÁÈ· ÙËÓ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ Î·È
‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ı· ¿„Ô˘Ó Ó· ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÂÊfiÛÔÓ ÂÈÏ˘ıÂ› ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙË˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ˆ˜ ıÂÙÈÎÔ‡ ÛÙÔÈ-
¯Â›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·. 

ñ °È· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ fiÏˆÓ ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù·¯‡ÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ, ÔÏÔ-
ÎÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ Î·È ·ÂÏÂ˘ıÂÚÒÓÔÓÙ·˜ Ï‹Úˆ˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ. £· Ú¤ÂÈ
ÂÈÏ¤ÔÓ Ó· ÔÚÁ·ÓÒÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÂÂÎÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ
‰ÈÎÙ‡ˆÓ Î·È ÙˆÓ ¤Í˘ÓˆÓ Î·ÚÙÒÓ (smart cards). ∞˘Ù¿ Ù· Ì¤ÙÚ· ı· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ¯Ú‹ÛÙË, ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘.

ñ ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛÂ˘ÛıÔ‡Ó ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ Â˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›·˜.
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µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË: ñ ¢ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› È‰È·›ÙÂÚË ÚfiÔ‰Ô˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ··Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. ∆Ô 2001 ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‹Ù·Ó
55,4%, ÔÛÔÛÙfi ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ ∂∂ (63,9%), ÂÓÒ
ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ¤ÊÙ·ÓÂ ÙÔ 10,5%, ÔÏ‡ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi Ì¤ÛÔ
fiÚÔ (7,4%).

ñ §fiÁˆ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÚÔÏËÙÈÎ‹˜ Î·È ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜
ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ, Ë Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ·ÓÂÚÁ›· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·ÎfiÌ· ÛÂ ÔÏ‡ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· (5,4%
ÙÔ 2001, ¤Ó·ÓÙÈ  Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ 3,3%).

ñ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó, ‰ÂÓ Â›Ó·È fiÌˆ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÁÈ·
Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

ñ ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ.

ñ ™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ "›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ", ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ·Ô˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ì›· ÔÏÔÎÏËÚˆ-
Ì¤ÓË Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË.

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜: ñ £ÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ··Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÚÔÛ‰ÔÎÒÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ 2003,
ÏfiÁˆ ÙË˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙË˜ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜
Î·È ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ™‡Ó‰ÂÛË˜ ÙË˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∂Î·›-
‰Â˘ÛË˜ Î·È ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË. °È· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ ·ÓÂÚÁ›·˜,
ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂÚ·ÙÒÛÂÈ ÙËÓ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‰ÔÌÒÓ
¤ˆ˜ Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2003.

ñ ∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·Ó¤ÚÁÔ˘˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·Ú-
Ù›˙ÔÓÙ·È Î·È Ó· ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÁÓÒÛË ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ.

ñ ™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ "›ÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜", ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ÛÂ ÚÒÙË Ê¿ÛË Ë ¤ÓÙ·ÍË
ÙË˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ Ê‡ÏÔ˘ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ (mainstreaming
principle) ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÂ›ˆÓ.
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™Ùfi¯ÔÈ
§ÈÛ·‚fiÓ·˜:

✔ µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ··Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ 
Î·È ˙‹ÙËÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜

✔ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÁÈ· ·Ó¤ÚÁÔ˘˜
✔ ªÂ›ˆÛË ÙË˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ ·ÓÂÚÁ›·˜
✔ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
✔ ÿÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜



∂ÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË: ñ √È ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ÂÈÊ¤ÚÂÈ Ë ÚfiÛÊ·ÙË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË
(ÓfiÌÔ˜ 3029/2002) ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ Á‹Ú·ÓÛË˜ ÙÔ˘
ÏËı˘ÛÌÔ‡. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ˘¿Ú¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÛÔÛÙfi ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰Ô-
ÙÂ›Ù·È ÔÏ‡ ÚÈÓ ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ 65 ¯ÚfiÓˆÓ.

ñ ¢ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÏËÊıÂ› Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÌÂÈ-
ÚÈÒÓ Î·È ‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ.

ñ ∆· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·Ô˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ¶ÚfiÛÊ·Ù· ÌfiÓÔ
ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ô ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ, ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
ÂÙ·›ÚˆÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÔÚÈÔıÂÙËıÂ› ÙÔ ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ù¤ÙÔÈˆÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ.

ñ ∏ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÌÂ ÙÚfiÔ ·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎfi
Î·È Ì¤Ûˆ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÚfiÏË„Ë˜, .¯. ÚÈÌÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓË ··Û¯fiÏËÛË, ·ÚÔ¯¤˜, ÌËÓÈ·›·
ÂÈ‰fiÌ·Ù·.

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜: ñ ∆Ô ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â·ÓÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÙË
ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ Ì¤ÙÚ· Ô˘ ı·
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙË Á‹Ú·ÓÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡.

ñ √È Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÓÔÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ÙÔ˘ 2003.

ñ °È· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› ÌÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ ÙÚfiÔ Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi˜ Ú¤ÂÈ Ó·
Û˘ÛÙ·ıÂ› ∂ıÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
ÂÙ·›ÚˆÓ. £· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÔÏÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ Ô˘ ı·
ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ ÙfiÛÔ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÚfiÏË„Ë˜ fiÛÔ Î·È ÂÓÂÚÁÔ‡ ··Û¯fiÏËÛË˜.
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™Ùfi¯ÔÈ
§ÈÛ·‚fiÓ·˜:

✔ ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙË 
Á‹Ú·ÓÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡

✔ ∞ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÂÌÂÈÚÈÒÓ Î·È ‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ
✔ ∫·Ï‡ÙÂÚË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·
✔ ∫·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡



¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË: ñ ∫·Ù¿ Ù· ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤ÙË ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶ Ô˘ ÚÔÔÚ›˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ‰·¿-
ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÙ·ıÂÚfi ÛÙÔ 3,5%. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË
Eurostat, ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÌÂÈÒıËÎ·Ó ÂÏ·ÊÚ¿ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2000.
ñ ªÂÚÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô˜ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙË˜
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È ÙËÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹. ŸÏ· Ù· Û¯ÔÏÂ›· Â›Ó·È
Ï¤ÔÓ ÂÍÔÏÈÛÌ¤Ó· ÌÂ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ˆÛÙfiÛÔ ·Ô‰Â›ÍÂÈ˜ fiÙÈ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Ô‡ÓÙ·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿.
ñ À¿Ú¯Ô˘Ó ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ‚·‰›˙Ô˘Ó ÛÙË ÛˆÛÙ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙÔÓ Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.
∫·Ïfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·ÔÙÂÏÂ› Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Ô˘ ¤Ï·‚Â Ô ™∂µ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÂÓfi˜ ÈÏÔÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÌÂ Ù›ÙÏÔ "∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ¡¤ˆÓ" (Junior Achievement
- Ì·ı‹Ì·Ù· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·). ∆Ô ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ ¯·ÈÚ¤ÙÈÛÂ ÙËÓ
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ·˘Ùfi ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÌÂ ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘
¶·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ∞ıËÓÒÓ.
ñ ¢ÂÓ ¤¯ÂÈ ÛËÌÂÈˆıÂ› Î·Ì›· ÚfiÔ‰Ô˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
Ó¤ˆÓ, ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ.
ñ ¢ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ó·ÊıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ·ÏÏ·Á‹ ÌÂÙ·Í‡ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È
ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ¤¯ÂÈ ‰ÚÔÌÔÏÔÁ‹ÛÂÈ ÛÂÈÚ¿ Â·ÊÒÓ ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi.
ñ ∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÁÈ· ·Ó¤ÚÁÔ˘˜, ÌÂ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·fi ÙÔ °’ ∫ÔÈÓÔÙÈÎfi
¶Ï·›ÛÈÔ ™Ù‹ÚÈÍË˜, ‰ÂÓ ÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È ÚÔ˜ ÙË ÛˆÛÙ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. À¿Ú¯ÂÈ Û·Ê‹˜ ·Û˘Ì‚·-
ÙfiÙËÙ· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ˆ˜
ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË.
ñ ¢ÂÓ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô˜ ÁÈ· ÙÔÈÎ‹ Î·È ÊıËÓ‹ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô ÌÂ
Î·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜: ñ ∂›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô˜ ¤Ó·˜ Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ Î·È Û·Ê‹˜ Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÒÛÙÂ Ó· Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È
ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜. £· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÙÚ·Â› ÛÙÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Î¿ÔÈÔ˜ ‚·ıÌfi˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜ Î·È ÂÈÚ·Ì·ÙÈÛÌÔ‡, ÂÓÒ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓı·Ú-
Ú˘ÓıÂ› Ô ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÁˆÓÈÛÌfi˜.
ñ √È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÔÈÎÂÈˆıÔ‡Ó ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
ÁÈÒÓ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Î·È Ó· ÙÔ˘˜ ‰ÔıÔ‡Ó Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ.
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™Ùfi¯ÔÈ
§ÈÛ·‚fiÓ·˜:

✔ √˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi
✔ ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ 

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È ÙËÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹
✔ ∂·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ 

Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
✔ ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ, ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ 

ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ
✔ ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙË ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË Î·È ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ 

ÁÈ· ÂÓ·ÏÏ·Á‹ ÌÂÙ·Í‡ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜
✔ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ··Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙËÙ·˜
✔ ∆ÔÈÎ‹ Î·È ÊıËÓ‹ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô, ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù¿ÚÙÈÛË



∫·Ù¿ÚÁËÛË ÂÚÈÙÙÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË: ñ ∫·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ·, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÚÔÛ¿ıËÛ·Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó
¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÈÔ ÊÈÏÈÎfi ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ
·Ó·ÁÎ·›Â˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË Ó¤·˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜, ÌÂÈÒıËÎÂ Î·Ù¿ 25% Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ
··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ Î·È Î·Ù·ÚÁ‹ıËÎ·Ó Î¿ÔÈÂ˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ (ÓfiÌÔÈ
2941/2001 Î·È 3010/2002). ∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË Û¯Â‰È¿˙ÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÈ·˜
ÛÙ¿ÛË˜  (one stop shops) ÛÂ "∫¤ÓÙÚ· ÀÔ‰Ô¯‹˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (∫À∂)" ÁÈ· ÙËÓ ÏËÚÔÊfi-
ÚËÛË Î·È ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË Èı·ÓÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ. ∆¤ÏÔ˜, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ∫¤ÓÙÚˆÓ ∂È¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ‹˜ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (∫∂∆∞) ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙˆÓ ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ.
ñ ∆Ô ÂÏÏËÓÈÎfi ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ¤Ó· ÔÏ‡ÏÔÎÔ Û‡ÛÙËÌ·
ÔÏÏ·ÏÒÓ ÓfiÌˆÓ Ô˘ ·ÚÂÌÔ‰›˙ÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∆Ô ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ, ¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ∞ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÂÈ‰ÈÎ‹˜
ÂÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ Û˘ÛÙ¿ÛÂˆÓ
ÙÔ˘ √√™∞ Î·È ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË ÙÔ˘ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ
Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ. ∏ ÂÈÙÚÔ‹ Û˘Ó¤Ù·ÍÂ Û¯¤‰ÈÔ ÓfiÌÔ˘ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÂÏÂÁÎÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ Î·È ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜.
ñ ∂Ó fi„ÂÈ ÙË˜ ·ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË, Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙÚÈÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. ∆Ô ÚÒÙÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÙÂıÂ› ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ë ‰È¿‰ÔÛ‹ ÙÔ˘, Â›Ó·È ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· "¶ÔÏÈÙÂ›·" Ô˘ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ
‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∫‡ÚÈÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ô Â·-
Ó·Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ 1000 ÂÚ›Ô˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È Ë ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ·˘Ù¤˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘
‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ¤¯Ô˘Ó Û˘ÛÙ·ıÂ› 400 Î¤ÓÙÚ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÔÏÈÙÒÓ (Ù· ·ÔÎ·ÏÔ‡-
ÌÂÓ· ∫∂¶), Ù· ÔÔ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ ¢‹ÌÔ˘˜, ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ Î·È ¡ÔÌ·Ú¯›Â˜. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ô
·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ∫∂¶ Ó· ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÙ· 1000 ÙÔ 2003. ∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ¤¯ÂÈ Ù›ÙÏÔ
"ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË" ·Ó·ÎÔÈÓÒıËÎÂ ·fi ÙË °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ
™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. £· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ Â˘ÎÔÏfiÙÂÚË ÚfiÛ‚·ÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÛÙË ‰ËÌfi-
ÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘. ∆¤ÏÔ˜, ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÌÂ Ù›ÙÏÔ "∞ÚÈ¿‰ÓË" ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ 1033 ‰‹ÌˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘.
ñ ∏ ∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÂÈ ÙÔ 97,3% ÙˆÓ Ô‰ËÁÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. ∆Ô
¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙÔ˘ 2,7% ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ Ô‰ËÁÈÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Ù˘¯›ˆÓ.

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜: ñ ÕÌÂÛË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÈ·˜ ÛÙ¿ÛË˜ (one stop shops), ÙˆÓ ∫¤ÓÙÚˆÓ ÀÔ-
‰Ô¯‹˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (∫À∂) Î·È ÙˆÓ ∫¤ÓÙÚˆÓ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘-
ÍË˜ (∫∂∆∞).
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™Ùfi¯ÔÈ
§ÈÛ·‚fiÓ·˜:

✔ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ Î·È ÓÔÔÙÚÔ›·˜ ÊÈÏÈÎÒÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
✔ ∞ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÓfiÌˆÓ Î·È ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ, ÌÂ Ó¤Â˜ Î·È ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ 

ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜
✔ ∞ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË
✔ µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ Ô‰ËÁÈÒÓ



ñ ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ¤Ó·ÚÍË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ∞ÓÒÓ˘ÌÂ˜ ∂Ù·ÈÚ›Â˜ (∞∂) Î·È ÙÈ˜ ∂Ù·ÈÚ›Â˜ ¶ÂÚÈÔ-
ÚÈÛÌ¤ÓË˜ ∂˘ı‡ÓË˜ (∂¶∂).

ñ ªÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

ñ ∂ÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ "ªÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ∫·ÓÔÓÈÛÌÒÓ". ∆· ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÔÈÔ-
ÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÙÂıÔ‡Ó ÛÂ ÈÛ¯‡.

ñ ∂ÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ "ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË" Î·È "∞ÚÈ¿‰ÓË".

ñ ∏ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ Ô‰ËÁÈÒÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ›, ÂÓÒ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·È ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ÂÈÚfiÛıÂÙÂ˜ ·ÓÒÊÂÏÂ˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜.
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∂Ó·ÚÌfiÓÈÛË ÙË˜ ·ÂÈÊfiÚÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ 
Î·È ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË: ñ ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ ¤ÁÈÓ·Ó Î¿ÔÈÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË
·ÂÈÊÔÚÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ¢ÂÓ ÂÓÂÏ¿ÎËÛ·Ó ˆÛÙfiÛÔ fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜
ÏÂ˘Ú¤˜.

ñ ¢ÂÓ ÂÏ‹ÊıËÛ·Ó Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ, .¯. ÔÈ Ô‰ËÁ›Â˜
ÙÔ˘ ∫ÈfiÙÔ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌË ˘ÏÔÔÈËıÂ›.

ñ ¶ÔÏÏ¿ ·ÔÌ¤ÓÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ÛÙÈ˜ ÂÚÈ‚·Ï-
ÏÔÓÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜. ∆Ô ÂÏÏËÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÛÈ‰ËÚÔ‰ÚfiÌˆÓ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Â·ÚÎÒ˜
Î·È Ë ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ Ô‰ÈÎÒ˜.

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜: ñ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·: Ú¤ÂÈ Ó· ÙÂıÔ‡Ó ÎÏÈÌ·ÎÔ‡ÌÂÓÔÈ, ·ÙÔ› Î·È
ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ.

ñ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Ô‰Ô¯‹: ªÈ· ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÌÈ· ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÔÙÈÎ‹ Î·È Ó· ÂÈÛ¿ÁÂÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÊÈÏÈÎ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·: ∏ ‡·ÚÍË ÂÓfi˜ ÛÙ·ıÂÚÔ‡ Î·È ÚÔ‚Ï¤„ÈÌÔ˘ ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ··Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË.

ñ ¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, Ë Û¯¤ÛË ÎfiÛÙÔ˘˜/
ÔÊ¤ÏÔ˘˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ÚÈÓ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Ú‡ı-
ÌÈÛË˜.

ñ √È ÂÎÔ‡ÛÈÂ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔÓÙ·È ˆ˜ Ì¤ÛÔ Ô˘ ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ
Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ. √È ·ÂÈÊÔÚÈÎ¤˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û¯Â‰È¿˙ÔÓÙ·È ÌÂÙ¿ ·fi ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ
ÏÂ˘ÚÒÓ.
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™Ùfi¯ÔÈ
§ÈÛ·‚fiÓ·˜:

✔ ∞ÂÈÊÔÚÈÎ¤˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ 
ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÏÂ˘ÚÒÓ

✔ ª¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ – ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ 
ÚˆÙÔÎfiÏÏÔ˘ ÙÔ˘ ∫ÈfiÙÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜ ËÁ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜

✔ ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ÛÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ – ÎÔÈÓˆÓÈÎfi 
ÎfiÛÙÔ˜, ˘Ô‰ÔÌ¤˜, ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Ô‰ÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜

✔ µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ – ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, Ô˘Û›Â˜
✔ ¶ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ – ‚ÈÔÔÈÎÈÏfiÙËÙ·, ÔÈÎÔÛ˘ÛÙ‹Ì·Ù·, 

‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ·fi‚ÏËÙ·



™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·
∏ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ Â›Ó·È ÌÂ›˙ÔÓÔ˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Èı·ÓfiÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
·fi fiÙÈ ÛÂ ¿ÏÏ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜.

°È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, Ô ™∂µ ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ı· Î·ıÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
2003.

15

✔ ªÂ›ˆÛË ÙˆÓ ¿ÁÈˆÓ ÙÂÏÒÓ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÁÈ· Î¿ıÂ ‰›ÎÙ˘Ô ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ Î·È
Â›ÛÂ˘ÛË ÙË˜ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È Ê˘ÛÈÎÔ‡
·ÂÚ›Ô˘.

✔ ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÓÔÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜.

✔ ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ‰··ÓÒÓ
‰ËÌfiÛÈ·˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ Î·È Â›ÛÂ˘ÛË˜ ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÌÂÙ·Ú-
Ú‡ıÌÈÛË˜.

✔ µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ Î·È
·ÔÌ¿ÎÚ˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘
·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·.

✔ ∞Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È Û¯Â‰È·ÛÌfi˜
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·Ó¤ÚÁÔ˘˜ ÛÂ ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÌÂ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÁÓÒÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

✔ √ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË ÂÓfi˜ ˘ÁÈÔ‡˜ Î·È ‚ÈÒÛÈÌÔ˘ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜, ÂÓ
fi„ÂÈ ÙË˜ Á‹Ú·ÓÛË˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡.

✔ ¡¤Ô˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· Â˘¤ÏÈÎÙË ÚÔÛ·ÚÌÔ-
Á‹ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜. ÃÔÚ‹ÁËÛË ÂÓfi˜ ‚·ı-
ÌÔ‡ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·˜ Î·È ÂÈÚ·Ì·ÙÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.

✔ ªÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ›‰Ú˘ÛË˜ Î·È
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∂ÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ.

✔ ¶ÚÔÒıËÛË ·ÂÈÊÔÚÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ô Û¯Â‰È·-
ÛÌfi˜ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ
ÏÂ˘ÚÒÓ.



√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÚÔÛ‰ÔÎ¿:

∞fi Ù· ∂˘Úˆ·˚Î¿ fiÚÁ·Ó·:
1. ¡· ÂÈÙ·¯‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ˘„ËÏÔ‡

ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.
2. ¡· ÂÈÙ·¯‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ Î·È ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÁÈ· ÂÏ¿-

ÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
3. ¡· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÏÈÌÂÓÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜.
4. ¡· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ Â˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›· Î·È ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙfiÓˆÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ

ÛÙËÓ  ŒÚÂ˘Ó· & ∞Ó¿Ù˘ÍË.
5. ¡· ‰ÒÛÔ˘Ó ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙ· ‰›ÎÙ˘· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤Ô˘Ó ÙÔ ¡fiÙÔ ÌÂ ÙÔ µÔÚÚ¿.

∞fi ÙÈ˜ ¢ËÌfiÛÈÂ˜ ∞Ú¯¤˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜:
1. ¡· ·Ô‰Â¯ıÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ı¤ÙÂÈ Ô ™∂µ ÁÈ· ÙÔ 2003.
2. ¡· ÌÂÙ·Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· ÌËÓ

ÂÈÊ¤ÚÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜. ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ı·
Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË.

3. ¡· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ ˆ˜ Î‡ÚÈÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙÔ ∂ıÓÈÎfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜. ¡· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ù·ÎÙÈÎ¿ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙÈı¤ÌÂÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜.

∞fi ÙÔ˘˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ∂Ù·›ÚÔ˘˜:
1. ¡· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ Î·È Ó· ·ÚÂÌ‚·›ÓÔ˘Ó

ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÂÈ‰ÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È ÔÏÈÙÈÎÒÓ.
2. ¡· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜, ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·˜ Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙÈ˜ Û˘Ì-

‚¿ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜.

∞fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜:
1. ¡· ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÂ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ Î·È Ó· ÚÔˆıÔ‡Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.
2. ¡· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ.
3. ¡· ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË.
4. ¡· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÔÓÙ·È ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿.
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∏ ·ÚÔ‡Û· ¤ÎıÂÛË ÂÙÔÈÌ¿ÛıËÎÂ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÌÈ·˜ ·ÓÂ˘Úˆ·˚Î‹˜
ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ˘fi ÙÔÓ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙË˜ UNICE, ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ÙˆÓ
∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ Î·È ∂ÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ.  √È
ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ-ªÂÏÒÓ ÙË˜ UNICE, Î·ıÒ˜ Î·È
Ë Â˘Úˆ·˚Î‹ ¤ÎıÂÛË ÙË˜ UNICE Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÛÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿-
Ùˆ ‰ÈÎÙ˘·ÎÔ‡˜ ÙfiÔ˘˜:

∞˘ÛÙÚ›·: www.iv-net.at
µ¤ÏÁÈÔ: www.vbo-feb.be
ºÈÏ·Ó‰›·: www.tt.fi
°·ÏÏ›·: www.medef.fr
°ÂÚÌ·Ó›·: www.bdi-online.de
πÚÏ·Ó‰›·: www.ibec.ie
πÙ·Ï›·: www.confindustria.it
§Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ: www.fedil.lu
¡ÔÚ‚ËÁ›·: www.nho.no
¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·: www.aip.pt
πÛ·Ó›·: www.ceoes.es
™Ô˘Ë‰›·: www.svensktnaringsliv.se
√ÏÏ·Ó‰›·: www.vno-ncw.nl
∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ: www.cbi.org.uk
UNICE: www.unice.org



√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ (™∂µ) È‰Ú‡ıËÎÂ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÙÔ 
1907 Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Î‡ÚÈ· ÔÚÁ¿ÓˆÛË Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÂ› ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· 
Î·È ÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∂ÎÚÔÛˆÂ› ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ 
ÌÔ¯Ïfi ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ô˘ Â›Ó·È ÔÈ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È 
Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÙÈ˜ ÙÔÌÂ·Î¤˜ Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ 
ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜. 

√ ™∂µ ÂÎÚÔÛˆÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ 
ÌÂ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· 
Ù· ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ Û˘Ó‰ÈÎ¿Ù·, ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. 
¶·ÚÂÌ‚·›ÓÂÈ ‰ËÌfiÛÈ· Î·È ˘Â‡ı˘Ó·, ÌÂ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤Ó· ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù·, 
ÁÈ· Ó· Û˘Ó‰Ú¿ÌÂÈ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ 
Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. 
∫·Ù·‚¿ÏÏÂÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› Û·Ê‹˜ Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ 
‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· 
ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÁÈ· ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· 
ÚÔÙÚ¤ÂÈ ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.

√ ™∂µ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ 
ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ Î·È ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·. ŒÓ· ·fi Ù· 
ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ¿ ÌÂÏ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ™∂µ Â›Ó·È Ó· Û˘Ó‰Ú¿ÌÂÈ ÌÂ Î¿ıÂ ‰˘Ó·Ùfi 
ÙÚfiÔ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 
ÃÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ‰›ÎÙ˘Ô Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ, Ô ™∂µ ·Ú¤¯ÂÈ 
ÛÙ‹ÚÈÍË ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜, ÛÂ 
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. ∂ˆÊÂÏÔ‡ÌÂÓÔ˜ ·fi ÙËÓ 
ÂÓÂÚÁ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ µÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÙÔÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘, Ô 
™∂µ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÎÚ›ÎÔ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ Î·È 
ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÏÔÈÒÓ ÎÚ·ÙÒÓ 
ÌÂÏÒÓ Î·È ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.

™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ
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