I ZEB

Tuyxpoves Enixeipnoeis, Zuyxpovn EAAdSa

ETHZIA TENIKH ZYNEAEYZH
MEAQN

EmiAeypéva ATTooTTACHATO
A6 tTnVv OpiAia Tou
EkTeAEOTIKOU AVTITTPOEDPOU

Xapn Kupiadn

Tpitn, 31 Moiiou 2012
MEIAPO MOYZIKHZ AOHNQN



Oa pou emMTPEWETE va KAVW I TTEPIYPAQr) Tou oxediou [dpdong] auTou,
KATTWG ETTIYPAUMATIK. Kal Aéw €TTIYPAUMATIKA, YIaTi gival éva ox€dio dpdong
Tou artroteAeiTal amd mepitou 100 dloKPITEG dPACEIG Kal TTPWTOROUAIEG, Ol
OTTOIEG XPOVIKA eKTEIVOVTAl ATTO Aiyoug UAVEG aTTO CAPEPA €W 3 Xpovia. To
OX€OI0 TTPOPRAETTEI TNV KIVATOTTOINON OEKAOWY QPOPEWV, KAADIKWY CUVOECHUWY,
EKATOVTADWYV OTEAEXWV ETTIXEIPNTEWYV KATT.

ZEKIVAPE QOQOAWG ATTO TO OpaPa HAG VIO Mo OIEBVWIG QVTAYWVIOTIKN
OIKovopia, TTou Ba ptropei pe Biooigo TpOTTo va oTnpidel €va KoIVWVIKO KPATOG
OoUMQWVA JE TA EUPWTTAIKA dedOEVA.

O 2EB BAétrel wg ammooToAl TOUu va €Xel nNYETIKA €uBUvVn OTNV €KTTOVNON
TTOANITIKWY, OAAG Kal avdAnyn TTPWTOROUAILOV TOU IDIWTIKOU TOMEQ, VIO TNV
avay£vvnorn HJIOG TETOIAG AVTAYWVIOTIKAG OIKOVOUIOG.

O1 avaAuoeig Tou IOBE kair Tng McKinsey, o€ ocuvduacoud pe Tn O1EBVA
EUTTEIPIO KOl TIG EUPWTTATKEG OTPATNYIKES, MAG 0dyNOav VA ETTIKEVTPWOOUUE
o€ TTEVTE Kpiolua TTedia:

1. Néa EmixeipnuaTtikétnTa

Anuioupyia AvaTTTuglakwy YTTOO0uWV

N€o BeopIKG TTAQIOIO yIa TNV ETTIXEIPNPOTIKOTATA
Anudoia dioiknon Kal ETTIXEIPNUATIKOTNTA
Emévduon oto AvBpwTrivo Auvapiko

arwd

Ag Ta doupe pe TN o€Ipa.

1. Medio: Néa EmixeipnuatikoTnTA
To 1redio auTd TePIAaUPBAvel dPATEIS YUPW ATTO TOUG £¢AG OTOXOUG

A Z16X06: EOoTiogon Twv dnUOCIWV TTOAITIKWYV Kol £TTEVOUOEWV pE Bdon
EMIXEIPNMATIKOUG KAABOUG 1, 0pBOTEPQ, aAuaideg agiag.

MNa va dilapop@wbei pia atroTEAECUATIKA avaTTTUEIaKr TTOANITIKA OEv apkoUuv Ta
op1gévTia PETPA. Mpétrel ao@aAwg va ETIAEOUNE TO POPOAOYIKO PaG oUoTNUA,
va €EopBoAoyrioouUE TNV EPYOOIOKK) VOMOBeaia, Kal TTOAAG AGAAa, aAAd
eMTTPOOOETA Eival ATTAPAITATO VA £LETACTOUV Ol €10IKEG OUVONRKESG TWV KAGDdWV
N oAucidwv agiagc yia va AOvovial  CUYKEKPIMEVO — TTPORARUATO
QVTAYWVIOTIKOTNTAG.

O ZEB oxediacel va opyavwoel Ouddeg MNpwTtoBouliag YeTalU eTTIXEIPHOEWV
oTtov id10 KAGdo 1 aAucida agiog pe oTOxo va ekmmovnOei oxEdIo AvATTTugng
Tou KAAdou, Kal va To dlatrpayuaTeuTei pe Tnv KuBépvnon.

Mpoteivoupe va uttadp&ouv apxika Tévre Ouddeg MpwToBouliag



i. E@odiaoTikA AAucida,
i.  TAnpo@opikA & ETTIKOIVWVIEG,

ii. Tpoéegiua,
iv.  Aopikd YAKG,
v.  Yyeia.

2TNV TIPAYHUATIKOTNTA, EMEIC OAV OPYAVIOPOG OtV €XOUME TIG OUVAMEIS va
KaAUWoupe 6A0 TO @ACHA TNG OIKOVOMIag — OPwG N agia Twv TTPWTOROUANIWY
QUTWV TTEPA atrd Ta OPEAN TTOU Ba ATTOKOPIOOUV OO0l CUMMPETEXOUV, EYKEITAI
Kai otnv  mpowdnon &vog umodeiyparog, Tou Oa  pTTopouv  va
akoAouBrjoouv kal dAAol, 6ool TTIBUPOUY va OpAToUV GUAAOYIKA.

B Xt16xog: EvBdppuvon Ttwv Emmixeipioswv yia T1n BeAtiwmon Twv
TEXVOAOYIKWYV KOl KAIVOTOMIKWY TOUG £MISO0EWV

Edw trepiAapBavovtal dpdaeig yia Tn oTAPIEN TNS TTPOCTTABEI0g BEATIWONG TNG
TTOPAYWYIKOTNTOG Kal avatmTuéng Tng Kailvotodiog ot 200 €TTIXEIPAOEIG.
EToipdderal, €TTioONG MNXAVIOUOG UTTOOTAPIENS ™G VEQVIKNG
ETTIXEIPNUATIKOTNTAG, Ol OIAyWwVIOUOi KAIVOTOUIaG TTou €xouv non AdBel
ONMOOCIOTNTA KATT.

I Zréxog: Avamtuin Tng ESwotpépeiag pe véa Trpoidvra Kai
ETIXEIPNMATIKEG CUVEPYAOTIEG

O ZEB mpow8ei Tnv 10€a evdg EBvikou Zxediou ECwoTpépeiag, oTo oTToio Ba
OeTPEUTOUV KPATOG Kal 181WTIKOI popeic. ANeG dpdaoeig eival n TTpowbnon
portal e€aywywv o€ ouvepyacia pe Tn Eurobank, mpdypauupa avamrugng
de€loTATWY OTO AvBPWTTIVO BUVAUIKO EIBIKA YIA TNV €EWOTPEPEIA, E EQAPHOYA
AN o€ 200 TTIXEIPAOEIG, KATT.

Mépa atmd auToug Toug aTOXOoUG, 0 2EB yia TTpwtn @opd Ba TTPOETOINAOTE va
OIEKDIKNOEI YIa AOYOPIOOPO TNG ETTIXEIPNMATIKAG KOIVOTNTAG onNPAvTIKO Adyo
oto oxediaopd Tou véou EZMNA. O oxedlaoudc autdg Eekivael Tov
2ETTEUPPIO, KAl KaBopilel he TToIEG TTPOTEPAIOTNTEG Ba datTavnBouv apKeTA
dloekaToupUpIa eupw o€ eupwTtraikr PonBeia péxpr 1o 2020. H diekdiknon
aopd AyOTEPO O€ KPATIKEG EVIOXUOEIG TTPOG TIG ETTIXEIPNOEIG, KAl TTOAU
TTEPICOOTEPO OTO TTPOCAVATOAIOUO OE £TTEVOUTEIS VIO UTTODOUEG KAl €pya TTOU
gival xpAoIKa yia TNV avTaywvioTIKOTNTA OAOKANPWY KAGOwWV.

Na ava@époupe Kal pia GAAn TTPooTTABela, TToUu E£PXETAl VO KOAUWEl éva
oTToudaio KEVO yIa TNV TEKUNPiwon Twv TTOAITIKWY. O avatrTugIakéG TTOMITIKEG
oTnNV XWPa Hag, OTToTE UTTAPXAV, £TTacXav atmmd EAAEIYPnN TEKMNPIWONG TWV
avaykwv oTo emimedo Tou KAGdou. O ZEB, aigBbdvlnke o idiog autd TO
ENAEIPPO OTaV EeKivNOE N DOUAEIA TTOU TTEPIYPAPAUE TTPONYOUNEVWG.



Me 1mn ouvepyaoia gopswv OtTwg 10 IOBE, 10 lMNMOAUTEXVEIO KaI TO ITE Kai pe
EUPWTTAIKA KOVOUAIO TTPOXWPENOCE OTNV QVATITUEN CUCTAUATOG AETTTOMEPOUG
XapTOYyPAPNONG TNG ETIXEIPNHATIKOTNTAG TNG XWpPas (TrepiAapBaver 1ig 2000
MEYOAAUTEPEG ETTIXEIPAOEIG) Kal A&loAOYNONG TwV UETABOAWY TTOU ETTEPXOVTAI
OTIG TEXVOAOYIEG, ETTAYYEAPATIKEG OECIOTNTEG KAI TNV ATTACXOANON.

Ta TpwTa ATTOTEAECUATA ATTO TNV €pyacia auTh €XOuv TTAPOUCIACTEI
ONMOCIWG TIPIV PHEPIKOUG PAVEG.  2TN OIAdPOMN TWV ETWV EiXav Yivel TTOAAEG
KPATIKEG OTTOTTEIPEG VA dnuioupynBouv TETOIO CUCTANOTA TEKUNPIWONG, XWPIG
ammotéAeopa. O ZEB €xel 1O TTACOVEKTNUO VA OUVEPYACETAl WE TOUG
OUVYKEKPIMEVOUG  QPOPEIC TTOU  KATEXOUV NON TNV avTioToIXnN EUPWTTAIKA
pMEBodOAOYia, KAl €XOUV OXETIKN EUTTEIPIA yIATI AvAKOuv dn OTa €UPWTTAIKA
QiKTUO QPOPEWV EKTIUNONG METABOAWV.

2. Nedio: Anuioupyia AvatrTudlakwy YTTodopwv

Me pia eAaoTIKA KaTavonon Tou TiTAou, TO TTEdI0 AUTO KAAUTITEI KUPIWG TOUG
€€NG dUo OTOXOUG:

A Avarrtugn TepIBAAAOVTIKWY UTTOOOMWYV, ME TTAPEPPACEIS yia TTAQiICIO
dlaxeipiong emKivouvwy Blounxavikwyv atTopAATWY, Kal TTPOCTIABEIES yia
dnuioupyia uttodounig yia uypd atréBAnTa oTov ACWTTO.

B MNpow6non mpotdoewyv TOAITIKAG Yia TRV HAekTpIKR Evépyela, kal 0Tn
OUVEXEID VIO GAAEGC HOPQEG eVEPYEIAG TTOU evdla@épouv Tn PBlounxavia.
KaAUtrTouv 1000 B€pata €BVIKAG EVEPYEIAKNG OTPATNYIKAG, AAAG Kal pAéyovTa
BEuarta OTTWG o1 POPOI Kal AAAEG ETTIBAPUVOEIC OTA TIMOAGYIQ EVEPYEIQG KAl TO
TTPORANUA PEUOTOTNTAG OTO KUKAWPA NAEKTPICUOU-QUOIKOU OEPIOU.

3. MNedio: Oeouikod MAaiolo yia Tnv EmiXeipnuatikoTnra

To TpiTo TTEdIO TTEPIEXEI OTOXOUG TTOU QKOUYOVTAI TTIO OIKEIOI OTa PEAN TOu
2EB, £€xouv Ouwg v TTOAAOIG VEO TTEPIEXOMEVO.

A Z16x06: Meiwon pubuIOTIKWY gUTTOdiWV

‘Exel Lekivijoel n TpooTraBeia yia Tnv idpucon, PE eupwTTaik& KOVOUAIQ, €vOg
«MaparnpnTnpiou PuBuioTikwy Eptrodiwv otnv ETTixeipnuaTikOTTO», TTOU Ba
gival N Qwvr] Twv ETTIXEIPAOEWY ATTEVAVTI OTNV YPOQPEIOKPATIA KAl TNV KAKA
vopoBEéTnon. Méoa oto 2011 €yivav KATTOIEG TTIAOTIKEG TTPOCEYYIOEIS OE OKTW
EUTTOdIA, OTTOU ouvepydoTnKav OTEAEXN aTTO 40 ETTIXEIPNOEIG KAl AVTIOTOIXOG
apIiBuég dnuociwv  AsiItoupywy, HE agloonueiwtn TPOodo — OxI OPwg
oAOKANpwaon Adyw Twv TTONITIKWY £geAiEewV TTpog To TEAOG Tou 2011.



B 2Z16X0G: BEATiWON OCUCTNUATWY ETTOTTTEIOG KOl EAEYXOU TWV AyopwV

Katw atmdé autd Tov OTOXO evIAoOOVTal CANEPO KUPiwg U0 TTPWTOROUAIEG,
YVWOTEG OTa PEAN MOG YIOTi €XOuv CeKIVAOEl QpKETO Kaipd Trpiv. Eival n
TTpwToBouAia yia Tn BeATiwon oxéong KATavOAWTA — ETTIXEIPNONG, TIOU
oxediaoe Kal opydvwoe o K. MNwTNG, Kal N TTpwToBoulia yia Tnv TTpowbnon
Tou Kwdika ETaipikAg AlakuBEpvnong, TTou oxediaoe Kal opyavwaoe N Kupia
EgpaipoyAou.

Na ava@Epoupe Pe ouvtopia TPEIG AANEG KATNYOoPiEg evepPyEIWy, O€ BEPaTa
TTOU €ival TTOAU oNPAVTIKA YIA TIG TTEPIOCCOTEPEG ETTIXEIPNOEIG PEAN PAG.

e [lapeppBaceic yia évav OoAoKAnpwpuévo XwpoTtalikd oxediaoud,
OTTWG EVAPHOVION TWV dIOPOPWYV ETTITTEOWYV XWPOTALIKOU OXEDIACTHOU,
XwpoTagikd vyia Tn Biouynxavia, PuBuioTikd ABrvag, Blounxavikn
OUYKEVTPWOTN OIVOQUTWY KATT.

e [lapepPBaceig yia TNV amrAoTroinon Twv ad&1080TACEWY — KUPIWGS YIa
TNV UAoTToinon Tou  WnoeIoBéviog VvOPou  yia  TTEPIBAAAOVTIKN
adel0ddTNoN.

o [lapepPaoccic yia Ta QOPOAOYIKA. OEAW €DW VA euXAPIOTACW TTOAAG
atro Ta HEAN PAG TTOU PE TIG TTAPATNPACEIG TOUG KAl TNV KOIVOTTOiNON O€
EMAG €IOIKWYV TTEPITITWOEWV HOG ETTITPETTOUV VA E€XOUME TTIO TTANPEIG
Béoelg. To @opoAoyIKO avapéveTal va eTTAVEABEI OTO TTPOCKAVIO HE TNV
avaAnyn KaBnkOoviwv TNG Vvéag KuPépvnong, Kal TIPETTEl  va
QVTIMETWTTIOTEI O€ dUO TTiTTEDA.

MpwrTo eTmiTredo, Aueca PETPA yIa €KAOYikeuon TTOAAWYV puBuicewv TToU
€yivav 1o TeAeUTaio dIACTNUA Kal Biyouv eUBEWG TNV AvTaywvIoTIKOTNTA
TWV ETTIXEIPHOEWV KAl TNV TTPOCEAKUCH ETTEVOUCEWV.

To deuTepo eTTiTredo, Ba cival N YeAETN, yéoa oTa eTOUEVA 2-3 XpOvIa,
Kal TTpodlaypa@r] VoG @OPOAOYIKOU CUCTANATOG OXEDIAOUEVOU ATTO TO
MNOEV. [ Avrikeiuevo Ba mmpérmel va eivai
o N UEiwon NS TToIKIAiag Twv QOpwY,
O N TAPAUETPOTTOINON TWV CUVTEAECTWY YIQ TTPOCAPLIOYH OTIS ONIIEPIVES
Kal UEAAOVTIKES ONIOOIOVOUIKES OUVONKEG,
o n dlaudppwaon TOU CWHAToS TG véag vouobeaia¢ (GnAadn Twv
OXETIKWV VOUOBETIKWYV O1aTaéewV, aAAd Kal Twv OIOIKNTIKWV TTPAEEwv
Kal EYKUKAIwV £Qaploync),
o n mpodiaypapn Twv OIadIKaoIwy AgIToupyiag tNC QopPOAOYIKNS apxric,
TWV TTANPOYOPIKWY CUOTAUATWY Kal TwV avBpwITivwy TTépwV,
o 0 oxedlaouos TnG peraBacns kai 1o TAQVO EMIKoIVwvVIaS yia TN

ueraBaon. |

E@ooov umrdpfouv peTall Twv HeAWV €Belovtég, o ZEB, pe
OUPMETOX 0ag, @IAN0dOEEI va XpnuaTtodoTACEl Kal va TIBAEWEl pia
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gutreipn, O1EBvr) opdda TToU Ba eTOINAOEl €va TETOIO €€ UTTAPXNAG
oxedlaouo. MoTevoupe 6T Kapia KuBépvnon dev Ba TTpoxwproel o€
éva TETOI0 TTANPN avaoXedIaouo, Kal 600 TTEPVAEI O KAIPAOG N TTEPITTAOKA
TOU OPOAOYIKOU CUCTAUATOG AUEAvEl YEWMETPIKA. MNa autd BEAoupE va
TTAPOUME TTAVW Hag TNV TTpowbnon autng TnG aAAayng. lNa 1o okoTro
auTo xpeladovtal Katd Kupio Adyo xprApara otnv Trapouca @Aaar.

4. Nedio: Anupoéoia Aloiknon kai ETrixeipnuatikéTnra

2 UYKEKPIYEVEG OpAOEIG OW Eival:

n dlauoOpPPWOon TPOTACNG Yia 10pubei emTEAOUG doury TTou Ba dievepyei
«agloAdynon E€mMTITWOEWV» - impact assessment Twv VOUWV Kal TwvV
OIOIKNTIKWY ATTOPACEWV,

e 1 JIAPOPPWON EVOG ATTOTEAECUATIKOU TTAQICIOU OUCIOOTIKNG dIaBoUAEuong
METALU KPATOUG Kal IOIWTIKOU TOUEA

e 1 TTPOWONON TNG TTPOCEYYIONG outsourcing yio ONUAVTIKEG AEITOUPYIEG TOU
dnuoaCiou TTOU €ival CAPEPA AVATTOTEAECUATIKEG,

e TTpowONON €1dIKWV BepdTwy OTTWG opaAloTroinon Asitoupyiag Tou NTEMH,
NAEKTPOVIKA TIMOAOYNON, NAEKTPOVIKO TeEAwveEio, Kal diddoon Tou Beouou
Tou Eykekpipévou OikovouikoU Popéa yia TIG TEAWVEIAKES DIadIKATIEG.

5. MNedio: Emévduon oto AvBpwirivo Auvapiko
O1 kUplol oTdXOI €ival TEOOEPEIG.
A Z16)06: NMpowOnon Tng eueAi§iag oTnVv ayopd epyaciag

O1 dpdoeig edw cival atrd TN piIa pepId n TTpowbnon VEwV TTPOTUTTWY VYIA TIG
oupBdocic epyaciag, kar ammd Tnv AAAN n d1dxuon KAAWY TTPAKTIKWY PETAEU
TWV MEAWV yIa TNV a&loTToinNoT TOU VEOU VOUOBETIKOU TTAQICIOU OTIG EPYACIAKES
OX£OEIG, KOl VIO TNV QVTIMETWTTION KPIoEWV OTO VEO TTEPIBAAANOV £pYQCIAKWV
OXEOEWV.

B Z16X0G: ATroTeAeopATIKN OUJEUEN TTPOCPOPAG Kal {ATNONG EpYaTiag.

O1 diIkég pag dpdoelg dev PTTOPOUV QUOIKA va uttokaTaoTiioouv Tov OAEA,
aAAG Ba cuvelo@Eépouv aTnV TTPORAEWN TWV avayKwyv o€ €I8IKOTNTES, WOTE VA
oxediafovTal TTPOYPAUUATA KOTAPTIONG TTOU va gival Xprolua oTnv ayopdq,
Kabwg Kal  oTnv  KAaBIEpwon  ETTAYYEAUATIKWY  TTEPQIYPANMATWY KOl
TMOTOTTOINONG TTPOCOVTWV.



I Ztéxog: BéATiIoTn agloroinon avBpwtrivou OSuvapikou OTIG
EMIXEIPAOEIG.

ESWw Tpoéxel n Trpowbnon atmoTEAECHATIKWY TTOAITIKWY 810iknong Tou
avlpwTrivou OUVOUIKOU OTIG  €AANVIKEG  €TTIXEIPAOEIS  (KUPIWG  PECQioU
MEYEBOUG) PE €u@acn oTnv avadelgn Kal diIAdoaon TTPAKTIKWY «TTPOVONTIKAGY
dloiknong o€ Kaipd ONPAVTIKWY OaANaywyv, MPE TTIAOTIKI €@appoyr. AAAEG
opdoeic pe €u@acn TIAAI OTIC WECQIEG ETMIXEIPNOEIC €ival n TTpowbnon
OPYOVWTIKAG KAIVOTOMIAG Kal N TTpowlnon KOAwWV TIPAKTIKWY YYEiag Kai
Aoc@aAciac.

EidIkd yia Toug véoug avépyoug, TTPoBAETTOUME Mia dpdon yia TV ATTOKTNON
TTPWTNG E€PYACIOKAG EUTTEIPIAG YIa TITUXIOUXOoug, B€ua, yia To oTroio Ba
amaITnBei N KIVNTOTTOINON Kol  €VEPYOS OUUPBOAAR TNG  ETTIXEIPNUATIKAG
KOIVOTNTOG O€ OUVEPYAOIa HPE TA TTAVETTIOTAMIA, YIO TNV QAVTIMETWTTION TNG
MEYAANG TTANYNAG TNG avepyiag, HETAEU TWV VEWV ETTIOTNUOVWY TNG XWPAG.

Mpdobeta oe OAa autd eival kal n TTapadooiakry douAeid Tou 2ZEB TTou
QVTATTOKPIVETAI OTIG KABNUEPIVEG TIPOKAACEIG, TA VOPOOXEDIA, Ta EIDIKA
TPoBAAMaTa Twv ETIXEIPRoewy. Agv ékava €0k avagopd o0& auTd,
OUVEXICOUV PE QUEIWTN £VTOON.»



