
Το παρόν δελτίο παρουσιάζει 
τα αποτελέσµατα µελέτης του 
Κέντρου Μελετών Ευρωπαϊκής 
Πολιτικής CEPS (Centre for 
European Policy Studies) για 
το ρόλο της εκπαίδευσης στην 
απασχόληση και την επίτευξη 
των στόχων της Λισαβόνας. 
Σύµφωνα µε αυτήν η αύξηση 
των επιπέδων των δεξιοτήτων 
του ενεργού δυναµικού της 
Ε.Ε. είναι το κλειδί για την 
αύξηση της απασχόλησης και 
της ανταγωνιστικότητας της 
Ε.Ε. 
Η µελέτη καταδεικνύει την 
έλλειψη προόδου  στα θέµατα 
της Λισαβόνας και την αδυνα-
µία της ΕΕ να ανταγωνιστεί τις 
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Κλειδί για την αύξηση της απασχόλησης και της ανταγωνιστικότητας η αναβάθµιση 
των δεξιοτήτων του ενεργού δυναµικού της ΕΕ  

Επιτακτική η βελτίωση των συστηµάτων εκπαίδευσης και κατάρτισης στην Ελλάδα 

Σύµφωνα µε  το Κέ-
ντρο Μελετών των 
Ευρωπαϊκών Πολιτι-
κών (CEPS): 

• Υπάρχει σηµαντική έλλειψη 
προόδου στα θέµατα της 
Λισαβόνας και αδυναµία της 
ΕΕ να ανταγωνιστεί τις ΗΠΑ 

• Η µικρή βελτίωση που παρου-
σίασε η απασχόληση κατά την 
περίοδο 1999 — 2004 οφείλε-
ται κυρίως στην αναβάθµιση 
των δεξιοτήτων του ανθρώπι-
νου δυναµικού 

• Παρόλα αυτά το ανθρώπινο 
δυναµικό µε χαµηλότερο 
επίπεδο δεξιοτήτων παραµένει 
υψηλό: αποτελεί το 35,6% 
του ενεργού πληθυσµού 

• Αν το ανθρώπινο δυναµικό 
της ΕΕ είχε το ίδιο επίπεδο 
δεξιοτήτων µε αυτό των ΗΠΑ, 
ο στόχος της Λισαβόνας για 
την απασχόληση θα µπορούσε 
να επιτευχθεί ακόµα και χωρίς 
σηµαντικές αλλαγές στις 
αγορές εργασίας 

ΗΠΑ. Είναι ξεκάθαρο, συµπε-
ραίνει, ότι η ΕΕ δεν θα µπορέ-
σει να επιτύχει το στόχο της 
Λισαβόνας και να γίνει η πιο 
ανταγωνιστική οικονοµία µέχρι 
το 2010. 
Ειδικότερα στο βασικό θέµα 
της παραγωγικότητας,  οι επι-
δόσεις των χωρών της ΕΕ µει-
ώθηκαν ακόµα περισσότερο 
συγκριτικά µε αυτές των ΗΠΑ.  
Η απασχόληση έχει παρουσιά-
σει µικρή πρόοδο 2 ποσοστιαί-
ων µονάδων, πλησιάζοντας 
περισσότερο τον στόχο που 
έθεσε η Λισαβόνα δηλ. η απα-
σχόληση στην ΕΕ να φτάσει το 
70% µέχρι το 2010. 

Ως κεντρικό συµπέρασµα επι-
σηµαίνεται ότι η µεγαλύτερη 
επένδυση στην εκπαίδευση 
είναι το κλειδί για την επίτευξη 
του στόχου της Λισαβόνας 
σχετικά µε την απασχόληση. 
Η µεγαλύτερη επένδυση στην 
εκπαίδευση είναι ακόµα πιο 
σηµαντική για την Ελλάδα, 
καθώς το ποσοστό απασχόλη-
σης είναι πολύ χαµηλότερο 
από εκείνο του στόχου της 
Λισαβόνας και επιπλέον διαπι-
στώνεται συνεχώς ότι το εκ-
παιδευτικό σύστηµα δεν αντα-
ποκρίνεται στις ανάγκες της 
αγοράς εργασίας. 

Περιεχόµενα: 

 
Ποσοστό 
πληθυσµού 

Ποσοστό 
απασχόλησης 

 ΕΕ—15 ΗΠΑ ΕΕ-15 ΗΠΑ 

Γυµνασίου ή χαµηλότερη 35,6 21,3 49,2 43,0 

Λυκείου 43,8 52,3 70,1 71,1 

Τριτοβάθµια 20,6 26,5 82,5 82,9 

Πίνακας 1: Εκπαίδευση και απασχόληση (2004) 

Πηγή: Employment and Competitiveness — The key role of education, CEPS Policy 
Brief, No. 93 February 2006 

Ποσοστό απασχόλησης και επίπεδο δεξιοτήτων 

Σύµφωνα µε το CEPS, o στό-
χος της Λισαβόνας για το επί-
πεδο απασχόλησης επιλέχθηκε 
µε κριτήριο τη σύγκλιση µε 
εκείνο των ΗΠΑ. Το ποσοστό 
συµµετοχής στο ανθρώπινο 
δυναµικό, τόσο στην ΕΕ όσο 
και στις ΗΠΑ, είναι χαµηλότε-
ρο στα τµήµατα του πληθυ-
σµού µε εκπαίδευση επιπέδου 
γυµνασίου ή χαµηλότερη.  
Στην ΕΕ τα άτοµα µε εκπαί-
δευση αυτού του επιπέδου 
αντιπροσωπεύουν περισσότε-
ρο από το ένα τρίτο του πλη-
θυσµού (35,6%) έναντι περί-

που ενός πέµπτου (21,3%) 
στις ΗΠΑ. Αυτός είναι ο κυριό-
τερος λόγος που το ποσοστό 
απασχόλησης στην ΕΕ είναι 
χαµηλότερο έναντι των ΗΠΑ. 

Η Ευρώπη χρειάζεται να ανε-
βάσει το επίπεδο εκπαίδευσης 
του πληθυσµού της. 

Η σηµασία της εκπαί-
δευσης στην ανάπτυξη 
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∆εδοµένων των διαφορετικών 
ποσοστών απασχόλησης σε 
διαφορετικά επίπεδα δεξιοτή-
των, σύµφωνα µε το CEPS, 
είναι προφανές ότι η πρόοδος 
στα ποσοστά απασχόλησης θα 
εξαρτηθεί όχι µόνο από τις 
µεταρρυθµίσεις στις αγορές 
εργασίας, αλλά και από τις 
αλλαγές στη σύνθεση του 
ανθρώπινου δυναµικού µε 
κριτήριο το επίπεδο δεξιοτή-
των του. 
Το ποσοστό απασχόλησης 
στην ΕΕ-15 αυξήθηκε από 
62% σε 64,5% κατά την περί-
οδο 1999 — 2004. Όµως, το 
ποσοστό απασχόλησης του 
πληθυσµού µε χαµηλότερο 
επίπεδο εκπαίδευσης µειώθηκε 
κατά 0,4%. 
∆ιαπιστώνεται έτσι ότι η µικρή 
βελτίωση που παρουσίασε η 
απασχόληση από την εφαρµο-

Εκπαίδευση και Ε&Α 

Σελίδα 2 

∆ελτίο Ανταγωνιστικότητας 

Η επένδυση στην 
εκπαίδευση είναι το 
κλειδί για την επίτευξη 

του στόχου της 
Λισαβόνας σχετικά µε 
την απασχόληση 

Υπάρχει ισχυρή συσχέτιση στις 
δαπάνες για Ε&Α ως ποσοστό 
του ΑΕΠ και στο ποσοστό του 
πληθυσµού µε τριτοβάθµια 
εκπαίδευση.  
∆εδοµένου ότι τα συστατικά 
στοιχεία των δαπανών για Ε&Α 
διαφέρουν από χώρα σε χώρα, 
δεν προκαλεί έκπληξη το γεγο-
νός ότι µερικές χώρες παρου-
σιάζουν αισθητά µεγαλύτερη 
(ή µικρότερη) τάση να δαπα-
νούν για Ε&Α από άλλες χώρες 
µε παρόµοια επίπεδα εκπαίδευ-
σης. Παρόλα αυτά η συσχέτιση 
είναι εµφανής. 
Επιπλέον, η τάση στο διάγραµ-
µα δείχνει ότι µια αύξηση κατά 
10 µονάδες στο ποσοστό των 
ατόµων µε τριτοβάθµια εκπαί-
δευση συνοδεύεται µε αύξηση 

του ποσοστού των δαπανών 
για Ε&Α στο ΑΕΠ κατά µια 
εκατοστιαία µονάδα. 
Έτσι, ο στόχος του 3% του 
ΑΕΠ για Ε&Α κατά µέσο όρο 
για την ΕΕ είναι πιθανό να επι-
τευχθεί µόνο όταν περίπου το 

30% του ανθρώπινου δυναµι-
κού έχει τριτοβάθµια εκπαίδευ-
ση. Αυτό όµως, σύµφωνα µε 
το Κέντρο Μελετών των Ευρω-
παϊκών Πολιτικών, θα χρεια-
στεί περισσότερο από µια γενιά 
για να επιτευχθεί.   
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∆ιάγραµµα 1: Σχέση δαπανών για Έρευνα και 
Ανάπτυξη µε το ποσοστό πληθυσµού µε υψηλό 
επίπεδο δεξιοτήτων
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Πρόοδος από τη Λισαβόνα και µετά 

 
Ποσοστό 
πληθυσµού  

 1999 2004 Μεταβολή 1999 2004 Μεταβολή 

Γυµνασίου ή χαµηλό-
τερη 

39,4 35,6 -3,8 49,6 49,2 -0,4 

Λυκείου 42,3 43,8 +1,5 69,0 70,1 +1,1 

Τριτοβάθµια 18,3 20,6 +2,3 81,8 82,5 +0,7 

Ποσοστό 
απασχόλησης  

Σύνολο – – – 62,0 64,5 +2,5 

Πίνακας 2: Αλλαγές στην εκπαίδευση και την απασχόληση (ΕΕ-15) 
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γή της στρατηγικής της Λισα-
βόνας  οφείλεται σε µία διαδι-
κασία συνεχούς αλλαγής στο 
επίπεδο δεξιοτήτων των εργα-
ζοµένων. 
Όπου το επίπεδο των δεξιοτή-
των είναι χαµηλό, το ποσοστό 
της απασχόλησης πέφτει, ενώ 
αντίθετα όσο αυξάνεται το 
επίπεδο εκπαίδευσης, αυξάνε-
ται η απασχόληση. 

Αυτό δείχνει ότι οι µεταρρυθµί-
σεις που εφαρµόσθηκαν στην 
αγορά εργασίας στις χώρες της 
Ε.Ε. δεν µπόρεσαν να επηρεά-
σουν την απασχόληση όσο θα 
την επηρέαζε η βελτίωση του 
επιπέδου εκπαίδευσης. 



Σελίδα 3 
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Η αύξηση της επένδυσης 
στην ανώτερη 
εκπαίδευση είναι 

προϋπόθεση για την 
αύξηση της επένδυσης 

στην Ε&Α 

Ποιες δεξιότητες ζητούν οι επιχειρήσεις στην Ελλάδα 

Σύµφωνα µε την έρευνα του 
ΣΕΒ για τις ανάγκες των επιχει-
ρήσεων σε ειδικότητες αιχµής 
κατά την τριετία 2005 — 2007, 
η µεγάλη πλειοψηφία των επι-
χειρήσεων στην Ελλάδα θεωρεί 
πολύ σηµαντικό τα στελέχη 
τους να έχουν: 
 
⇒ καλές βασικές γνώσεις του 

αντικειµένου τους. 
⇒ ικανότητα ανανέωσης των 

γνώσεων τους, για να µπο-
ρούν να ανταποκρίνονται 

στις αλλαγές που συντε-
λούνται στην τεχνολογία 
και στη οργάνωση της 
παραγωγής. 

⇒ ικανότητες επικοινωνίας, 
οµαδικής εργασίας, λήψης 
αποφάσεων και επιχειρη-
µατικότητας  

⇒ ικανότητες χρήσης και 
αξιοποίησης των νέων 
τεχνολογιών πληροφορίας 
και επικοινωνιών 

⇒ πολύ καλό χειρισµό ξένων 
γλωσσών 

Επίσης, άλλες γνώσεις/ ικανό-
τητες που οι επιχειρήσεις επι-
θυµούν να έχουν ή να αποκτή-
σουν τα στελέχη τους είναι 
κυρίως η ικανότητα ηγεσίας – 
διοίκησης και η προσαρµοστι-
κότητα. 
 
Όµως, οι επιχειρήσεις θεωρούν 
ότι το εκπαιδευτικό σύστηµα 
δεν εξοπλίζει επαρκώς τα νέα 
στελέχη µε τις ικανότητες και 
τις γνώσεις που ζητούν.  
  

∆ιάγραµµα 3:  Βασικές γνώσεις-ικανότητες νέων στελεχών:  Πόσο 
σηµαντικές είναι και πόσο καλύπτονται από το εκπαιδευτικό σύστηµα 
κατά την εκτίµηση των επιχειρήσεων (Βαθµολογία στην κλίµακα 5=πολύ, 
3=αρκετά, 1=λίγο)
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Επάρκεια Κάλυψης από Εκπαιδευτικό Σύστηµα

Πηγή: ΣΕΒ, Έρευνα για τις ανάγκες των επιχειρήσεων σε ειδικότητες αιχµής για την τριετία 2005 — 2007, Ιούνιος 2004 

Υπάρχει βελτίωση στην Ευρώπη; 

Το επίπεδο εκπαίδευσης των 
νέων που εισέρχονται στην 
αγορά εργασίας είναι υψηλότε-
ρο από εκείνο των µεγαλύτε-
ρων. Αυτό δείχνει µια τάση 
βελτίωσης των δεξιοτήτων του 
ανθρώπινου δυναµικού. 
Το 30% των νέων έχει πλέον 
τριτοβάθµια εκπαίδευση γεγο-
νός που δείχνει ότι ο µέσος 
όρος µακροχρόνια θα τείνει 
προς αυτό το επίπεδο. Το πι-
θανό όµως είναι ότι θα το φτά-
σει µετά από δύο γενιές. 

∆ιάγραµµα 2: Τριτοβάθµια εκπαίδευση ανά 
ηλικιακή οµάδα στην Ευρώπη
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Έρευνα και Ανάλυση 
Παρατηρητήριο Ανταγωνιστικότητας 

διευκόλυναν σηµαντικά τις επιχειρή-
σεις να καλύψουν τις ανάγκες τους. 
Παράλληλα, οι σύγχρονες επιχειρή-
σεις αναζητούν ένα αναβαθµισµένο 
ανθρώπινο δυναµικό µε ευρύτερες 
ικανότητες. Ζητούν από το προσωπι-
κό τους, εκτός από τις βασικές γνώ-
σεις του αντικειµένου τους, ικανότη-
τες κοινωνικές και προσωπικές, δηλα-
δή επικοινωνίας, οµαδικής εργασίας, 
επιχειρηµατικότητας, απόκτησης νέ-
ων γνώσεων, χρήσης των Τεχνολο-
γιών Πληροφορίας  και Επικοινωνιών, 
τις οποίες όµως το εκπαιδευτικό σύ-
στηµα δεν παρέχει επαρκώς. 
 
Για να επιτευχθεί η αντιστοίχηση ανα-
γκών των επιχειρήσεων µε την παρε-
χόµενη εκπαίδευση χρειάζεται  άµεση 
αναθεώρηση του εκπαιδευτικού συ-
στήµατος και του συστήµατος κατάρ-
τισης και η προσαρµογή τους στις 
ανάγκες της οικονοµίας και της κοι-
νωνίας. 
 
Σηµαντικές αλλαγές που προτείνονται  
προς αυτή την κατεύθυνση είναι: 
 
⇒ να αναβαθµιστεί η ποιότητα της 

τριτοβάθµιας εκπαίδευσης 

Από την έρευνα του ΣΕΒ για τις ανά-
γκες των επιχειρήσεων σε ειδικότητες 
αιχµής προέκυψε ότι οι επιχειρήσεις 
έχουν ανάγκη να εκπαιδεύουν συνε-
χώς τους εργαζοµένους τους για την  
ανταγωνιστικότητα και  βιωσιµότητά 
τους σε ένα παγκοσµιοποιηµένο περι-
βάλλον. Παρά τις διαδικαστικές, χρη-
µατοδοτικές και γραφειοκρατικές 
δυσκολίες, πολλές επιχειρήσεις σχε-
διάζουν να εκπαιδεύσουν στελέχη 
τους. Αυτή είναι µία υγιής και αισιό-
δοξη τάση. Χρειάζεται να διευκολυν-
θεί και να ενισχυθεί.      
 
Μία αποφασιστική πολιτική µε φορο-
απαλλαγές, αφενός για τις επιχειρή-
σεις, αφετέρου ατοµικά για τους ερ-
γαζοµένους, µέτρο που εφαρµόζεται 
σε πολλές ευρωπαϊκές χώρες, θα 
µπορούσε να παρέχει κίνητρα για 
επένδυση στη δια βίου µάθηση. 
 
Επίσης η άρση γραφειοκρατικών πε-
ριορισµών που εµποδίζουν την υλο-
ποίηση προγραµµάτων κατάρτισης 
εργαζοµένων στις ιδιωτικές επιχειρή-
σεις (Ε.Π. Απασχόληση και Επαγγελ-
µατική Κατάρτιση, ΛΑΕΚ, αποτελε-
σµατική λειτουργία ΕΣΣΕΕΚΑ) θα 

⇒ να καλλιεργηθεί η σφαιρική γνώ-
ση και κριτική ικανότητα στην 
προ-τριτοβάθµια εκπαίδευση 

⇒ τα συστήµατα εκπαίδευσης και 
κατάρτισης να προσανατολι-
στούν στις ανάγκες της κοινωνί-
ας και της οικονοµίας της γνώ-
σης ενσωµατώνοντας µηχανι-
σµούς της αγοράς που θα εξα-
σφαλίζουν τη συνεχή τους προ-
σαρµογή  στις ανάγκες αυτές 

⇒ να εισαχθούν στοιχεία ευελιξίας, 
µε αυτονοµία λειτουργίας σε 
επίπεδο εκπαιδευτικού ιδρύµα-
τος (όπως π.χ το παράδειγµα 
της τριτοβάθµιας µεταρρύθµισης 
της Αυστρίας) και µε παροχή 
σπονδυλωτών προγραµµάτων 
σύµφωνα µε τις ιδιαίτερες ανά-
γκες των εκπαιδευόµενων 

⇒ το εκπαιδευτικό σύστηµα να 
στοχεύει στη διαµόρφωση ολο-
κληρωµένων προσωπικοτήτων 
µε βάθος γνώσης του αντικειµέ-
νου τους και µε ευρύτερες δεξιό-
τητες και ικανότητες   

Προτεραιότητες για την Ελλάδα 

Αναζητήστε το παρόν δελτίο σε ηλεκτρονική µορφή 
στη διεύθυνση www.fgi.org.gr 

Σύνδεσµος Ελληνικών Βιοµηχανιών 
Ξενοφώντος 5 
105 57 Αθήνα 
 
Τηλ: 210 32 37 325 — 9, 
        211 5006.000 
Φαξ: 210 32 22 929 
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