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74+1 ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ Ŭɨɝɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ əɎɚɡɣɖ Űɞɡ 
ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ əŮɜɞɨ ůŮ 5 ɢɟɧɜɘŬ  
ȺɄȽɆȾOɄȼɆȼ 

o ɆŰɞ ˊɟɧůűŬŰɞ Ɇɡɜɏŭɟɘɞ Űɞɡ ɆȺȸ çɆɢŮŭɘɎɕɞɡɛŮ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ ɛŮ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠè ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ 74+1 ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ůŮ 6 ˊŮŭɑŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɧˊɞɡ ŮɜŰɞˊɑůŰɖəŬɜ 35 
ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ɎɛŮůŬ Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. ȼ çɚɡŭɑŬ ɚɑɗɞɠè ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɗɏůˊɘůɖ Ůɜɧɠ Ⱥɗɜɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 
ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɛŮ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ Űɖɜ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞɜ Ůɗɜɘəɧ ůŰɧɢɞ Ŭɨɝɖůɖɠ əŬŰɎ 15% ŮŰɖůɑɤɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, 
ɩůŰŮ ɜŬ əŬɚɡűɗŮɑ ůŮ ɛɘŬ 5ŮŰɑŬ Űɞ ɢɎůɛŬ ˊɞɡ ɛŬɠ ɢɤɟɑɕŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɧɚɞɘˊɖ Ⱥɡɟɩˊɖ. ɆŰɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ ůɡɔəɡɟɑŬ, ɧˊɞɡ ɞɘ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ˊɟɞɓɎɚɚɞɡɜ 
ɤɠ ɖ ɛɧɜɖ ŭɘɏɝɞŭɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ, ŮɑɜŬɘ ŬˊɞɚɨŰɤɠ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ əŬɘ ɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ɜŬ ŭɩůɞɡɜ 
ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊŬəɏŰɞ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɞɛɩɜ, ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ, ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ əɘɜɐŰɟɤɜ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. ȼ ŬɜɎɔəɖ ŬɡŰɐ 
ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŮɑɜŬɘ Ŭəɧɛɖ ɡɣɖɚɧɠ əŬɘ ɞɘ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ ɗŬ ůɡɜɞŭŮɨɞɡɜ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŰŬ 
ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ. ȾŬɘ Ŭɠ ɛɖɜ ɚɖůɛɞɜɞɨɛŮ ɧŰɘ ɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɏɜŰɞɜɞɠ əŬɘ ɞɘ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ ɐŭɖ Űɟɏɢɞɡɜ. Ƀɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŬɡŰɏɠ ɚɨůŮɘɠ 
Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɖ ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ Űɞ 1/3 ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞɡ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ Űɖɠ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬɠ, Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ Ůˊɑɚɡůɖɠ ŭɘəŬůŰɘəɩɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ 
əŬɘ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ  ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɞ ŭɘˊɚŬůɘŬůɛɧ Űɤɜ 
ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ Űɖ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ɀŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮɛɓɚɖɛŬŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ɝŮɢɤɟɑɕɞɡɜ, ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ, ŰŬ Ůɝɐɠ: ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ 
Űɞ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ əɧůŰɞɠ əŬɘ Űɖ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ əŬɜɧɜŬ ú1-in/ ú2-out, ɧˊɞɡ ɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ɔɘŬ əɎɗŮ ɜɏŬ ɟɨɗɛɘůɖ ˊɞɡ 
ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬŰɎ ú1, ŬˊɞůɨɟŮɘ ɐ ŰɟɞˊɞˊɞɘŮɑ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɛŮ əɧůŰɞɠ ú2, ɖ ŭɏůɛŮɡůɖ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɜŬ ɛŮɘɩɜŮɘ Űɖɜ ŮˊɑˊŰɤůɖ ɜɏɤɜ 
ɟɡɗɛɑůŮɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ɛŮůŬɑŮɠ əŬɘ ɛɘəɟɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɖ ɏɜŬɟɝɖ ɘůɢɨɞɠ ɜɏɤɜ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ ůŮ ŭɨɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŮɠ Űɞ ɢɟɧɜɞ ɔɘŬ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐ 
ˊɟɞɓɚŮɣɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ ŭɘəŬɑɞɡ, ɞ ɢɟɧɜɞɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ŮˊɑˊŰɤůɖɠ ɛɘŬɠ ɟɨɗɛɘůɖɠ ɜŬ ɛɖɜ ŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ ˊɏɟŬɜ Űɖɠ ŰɟɘŮŰɑŬɠ, ɖ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ əŬɜɧɜŬ ɧŰɘ ŰŬ 
ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ ɛɘŬ űɞɟɎ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ, əŬɘ, Űɏɚɞɠ, ɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮ Űɞ əɟɎŰɞɠ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɢɩɟŬ 
ɛɏůɤ Ůɜɧɠ ɛɞɜŬŭɘəɞɨ ɣɖűɘŬəɞɨ Ŭɟɘɗɛɞɨ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞ ɢɟɧɜɞ Ůˊɑɚɡůɖɠ ŭɘəŬůŰɘəɩɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ, ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɖ ůɡɜŭɟɞɛɐ ŭɘəŬůŰɩɜ ɛŮ 
ɜɞɛɘəɞɨɠ ɓɞɖɗɞɨɠ əŬɘ ɖ ˊɟɞ-ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ˊɟɘɜ Űɖɜ ŬɜɎɗŮůɐ Űɞɡɠ, ɖ ůŰŮɚɏɢɤůɖ Űɞɡ ɆŰȺ ɛŮ ɞɟəɤŰɞɨɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞɔɜɩɛɞɜŮɠ, ɞ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧɠ ůŰɞɡɠ 
6 ɛɐɜŮɠ ůŰɖɜ ŮəŭɑəŬůɖ ŬɘŰɐůŮɤɜ ŬɜŬůŰɞɚɩɜ əŬɘ Ŭəɨɟɤůɖɠ ɏɟɔɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, ɖ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ŭɘəŬůŰɖɟɑɤɜ ɛŮ ŭɖɛɧůɘŮɠ 
ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɚɐɟɤɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ůŰŬ ŭɘəŬůŰɐɟɘŬ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞ ɢɟɧɜɞ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ, ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɖ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ ɔŮɤ-
ɢɤɟɘəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɖ ˊɟɞ-ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŮəŰɎůŮɤɜ, ɖ ŰŬɢŮɑŬ Ůˊɑɚɡůɖ Űɤɜ ůɡɔəɟɞɨůŮɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɖɠ, ɖ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ ɏɟɔɤɜ əŬɘ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ əŬɘ ɧɢɘ ůŰɖ ɓɎůɖ Űɖɠ ɧɢɚɖůɖɠ, ɖ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ çˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨè əŬɘ Űɞɡ 
çɢɤɟɞŰŬɝɘəɞɨ/ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨè Ůɚɏɔɢɞɡ ɔɘŬ ɜŬ ɛɖɜ ɢɎɜŮŰŬɘ ɢɟɧɜɞɠ, ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ çɛɘŬɠ ɎŭŮɘŬɠ/ɛɘŬɠ ůŰɎůɖɠè ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɎŭŮɘŮɠ (ŭɧɛɖůɖɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ, ə.ɚ.ˊ.) əŬɘ, Űɏɚɞɠ, ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŮɜŰɟɘəɐɠ ŬŭŮɘɞŭɞŰɞɨůŬɠ Ŭɟɢɐɠ əŬɘ əŮɜŰɟɘəɐɠ ŮˊɘůˊŮɨŭɞɡůŬɠ Ŭɟɢɐɠ ɛŮ ŭŮůɛŮɡŰɘəɧ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ɔɘŬ 
ɧɚŮɠ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɖ ɛŮɑɤůɖ 30% Űɞɡ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ űɧɟɞɡ (ɎɛŮůŬ 
ɖ ɏɛɛŮůŬ) əŬɘ Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ȸ2ȸ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮ ůɨɜŭŮůɖ Űɘɛɞɚɞɔɑɞɡ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɎ, ɞ 
ůɡɛɣɖűɘůɛɧɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ əŮɟŭɩɜ ɛŮ ɕɖɛɘɏɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ŮŰɩɜ ɔɘŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 12 ɏŰɖ, ɞ ůɡɛɣɖűɘůɛɧɠ ɢɟŮɤůŰɘəɩɜ/ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ űɧɟɤɜ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ɛŮ 
űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ˊɑůŰɤůɖ, ɞɘ ŮˊɘŰŬɢɡɜɧɛŮɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ ɡˊŮɟŬˊɞůɓɏůŮɘɠ 200% ɢɤɟɑɠ ɢɟɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ ůŰɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ɏəˊŰɤůɖ Űɤɜ ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ 
əŬɘ ɛŮ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɧŰɘ ɗŬ űɞɟɞɚɞɔŮɑ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɞ 30% Űɤɜ ŮŰɖůɑɤɜ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏɤɜ əŮɟŭɩɜ,  ɖ ŬˊŬɚɚŬɔɐ Ŭˊɧ Űɞɜ ȺɁūȽȷ əŬɘ Űɞ 
űɧɟɞ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ ɔɘŬ 15 ɏŰɖ ůŮ ɜɏŮɠ ɞɘəɞŭɞɛɏɠ, ɖ ɘůɧˊɞůɖ  űɞɟɞŬˊŬɚɚŬɔɐ ɛŮ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Ⱥ&ȷ ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɩŰŬ 2 ɢɟɧɜɘŬ əŬɘ 50% ŬˊŬɚɚŬɔɐ ɔɘŬ Űɞɜ ŰɟɑŰɞ 
ɢɟɧɜɞ əŬɘ ɛŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ɕɖɛɘɩɜ ɔɘŬ ɏɤɠ əŬɘ 10 ɢɟɧɜɘŬ, ɖ ɛŮɑɤůɖ ůŰɞ 10% Űɞɡ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊɜŮɡɛŬŰɘəɐɠ 
ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ, əŬɘ, Űɏɚɞɠ, ɞɘ ɡˊŮɟŮəˊŰɩůŮɘɠ ŭŬˊŬɜɩɜ Ⱥ&ȷ ɔɘŬ ɜŮɞűɡŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɖ ˊŬɟɞɢɐ ɎŭŮɘŬɠ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ ɔɘŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ ɜŮɞűɡɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, 
ə.Ŭ.  

o ȷɜɞŭɘəɎ ůɡɜɏɢɘůŬɜ ɜŬ əɘɜɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ ˊɚɖɜ ˊŮŰɟŮɚŬɘɞŮɘŭɩɜ Űɞɜ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2018 (+1,1% əŬɘ +6,1% Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ ȽŬɜ ï ūŮɓ 
2018), ɛŮ Űɞɜ ɟɡɗɛɧ Ŭɨɝɖůɖɠ ɜŬ ŬˊɞŭɡɜŬɛɩɜŮŰŬɘ, ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ɡˊɞɢɩɟɖůɖɠ Űɞɡ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ ůŰɖɜ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŬɔɞɟɎ (-1,5%), ŬɜŰɑɗŮŰŬ ɛŮ Űɖɜ 
ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ŬɔɞɟɎ, ɧˊɞɡ ɞ əɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ ůɡɜɏɢɘůŮ ɜŬ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ (+5%). ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, Űɞɜ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2018 ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŬɔŬɗɩɜ ɢɤɟɑɠ əŬɨůɘɛŬ 
ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ +12,9% (+11,8% ůŮ ůŰŬɗŮɟɏɠ Űɘɛɏɠ), ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɞɘ ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ Ŭˊɧ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ (+5,8%), ɘŭɑɤɠ Ŭˊɧ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ (+11%), Ůɜɩ ɖ ŭɨɜŬɛɖ 
Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ ůŰɧɚɞɡ ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ (+0,7% Űɞɜ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2018), əŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ ůŰŬɗŮɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ůŰɖ ɜŬɡŰɘɚɑŬ. ɇŬ ɞɟɔŬɜɘəɎ 
ɏůɞŭŬ Űɞɡ əɟŬŰɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɚɞɔɘůɛɞɨ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŬˊɞŭɡɜɎɛɤůɖ ůŰɞ 1ɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2018, əŬɗɩɠ ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ˊŬɟɞɢɩɜ 
ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ. ɇɏɚɞɠ, Űɞ ˊɟɤŰɞɔŮɜɏɠ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɞ 2017 ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 4% Űɞɡ ȷȺɄ (ɐ 4,2% ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ 
ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ, ɏɜŬɜŰɘ ůŰɧɢɞɡ 1,75% Űɞɡ ȷȺɄ), Ŭˊɧ 3,9% Űɞ 2016, əɡɟɑɤɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ɗɏůɖɠ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɑɤɜ.  

ɄɞůɞůŰɘŬɑŬ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ȷȺɄ 
(ůŮ ůŰŬɗŮɟɏɠ Űɘɛɏɠ) Ŭˊɧ Űɞ 
ŬɜɩŰŬŰɞ ůɖɛŮɑɞ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ 
ɛŮɔɎɚɖ ɨűŮůɖ (The Wall 
Street Journal: Greeceôs 
Business Prospects Brighten 
After Lost Decade, 24/04/2018) 

 

ɋɠ ˊɧŰŮ ˊŬɚɘəɎɟɘŬ; 

http://www.sev.org.gr/ekdiloseis/ekdiloseis-sev/ependytiko-synedrio-kerdizontas-sto-diethni-ependytiko-antagonismo-23-24-4-2018/
https://www.wsj.com/articles/greeces-business-prospects-brighten-after-lost-decade-1524562200
https://www.wsj.com/articles/greeces-business-prospects-brighten-after-lost-decade-1524562200
https://www.wsj.com/articles/greeces-business-prospects-brighten-after-lost-decade-1524562200
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ȾŮɟŭɑɕɞɜŰŬɠ ůŰɞ ŭɘŮɗɜɐ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ! 

 

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɞɛɩɜ, ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 

ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

ü ɆɨůŰŬůɖ Ⱥɗɜɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ü ȹɏůɛŮɡůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŭɡɜɎɛŮɤɜ 

ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ 

ȯɛŮůɞɘ ůŰɧɢɞɘ: 

1. ɀŮɑɤůɖ 30% Űɞɡ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ űɧɟɞɡ (ɎɛŮůŬ ɐ 

ɏɛɛŮůŬ) ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 

2. ɀŮɑɤůɖ 30% Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ 

3. ɀŮɑɤůɖ 35% Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ Ůˊɑɚɡůɖɠ ŭɘəŬůŰɘəɩɜ 

ŭɘŬűɞɟɩɜ 

4. Ɋɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ (+4% ůŰɞ ȷȺɄ əŬɘ 

+50 ɢɘɚ. ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ) 

5. ȹɘˊɚŬůɘŬůɛɧɠ Űɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɖɜ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ 

6. ɆŰɧɢɞɠ: ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ 25% Űɞɡ ɓɎɟɞɡɠ ˊɞɡ 

Ůˊɘűɏɟɞɡɜ ŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ əŬɘ ɖ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ ɤɠ Űɞ 

2020 

 

ȺɟɔŬɚŮɘɞɗɐəɖ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

ü ȷɝɘɞɚɞɔŮɑ 5 ɓɐɛŬŰŬ Űɖɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐɠ 

ŭɘŬŭɟɞɛɐɠ:  

1. ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

2. ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

3. ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ & ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 

4. ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ 

5. ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

6. ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ůŮ əŬɜɧɜŮɠ 

ü ȺɜŰɞˊɑɕŮɘ 35 ɓŬůɘəɎ ŮɛˊɧŭɘŬ 

7. 15 ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬůŬűɐ Ůɗɜɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 

ˊɟɞůɏɚəɡůɖɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

8. 20 Ŭűɞɟɞɨɜ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ůɖɛŮɟɘɜɩɜ 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ŭɞɛɩɜ əŬɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ ɏɔəɟɘůɖɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

ü ȷɝɘɞˊɞɘŮɑ 130 ŭɘŮɗɜŮɑɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ Ŭˊɧ 35 

ɢɩɟŮɠ 

9. ůɢŮŭɘɎůŰɖəŬɜ 50 ŮɟɔŬɚŮɑŬ 

 

 
ȹ01: Ɇɢɏůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɤɠ % Űɞɡ ȷȺɄ əŬɘ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ (ȺɚɚɎŭŬ, ɢɩɟŮɠ  Ⱥ.Ⱥ.)                 
(ɆȺȸ əŬɘ Deloitte, ȺɟɔŬɚŮɘɞɗɐəɖ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ȷˊɟɑɚɘɞɠ 2018) 

 

 
ȹ02: Ɇɢɏůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɤɠ % Űɞɡ ȷȺɄ əŬɘ ŮɡəɞɚɑŬɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ  (ȺɚɚɎŭŬ, ɢɩɟŮɠ  
Ⱥ.Ⱥ.) (ɆȺȸ əŬɘ Deloitte, ȺɟɔŬɚŮɘɞɗɐəɖ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖɠ 
ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ȷˊɟɑɚɘɞɠ 2018) 

 

 

http://www.sev.org.gr/Uploads/Documents/50906/0_Investment_Toolkit_handbook_19_4.pdf
http://www.sev.org.gr/Uploads/Documents/50906/0_Investment_Toolkit_handbook_19_4.pdf
http://www.sev.org.gr/Uploads/Documents/50906/0_Investment_Toolkit_handbook_19_4.pdf
http://www.sev.org.gr/Uploads/Documents/50906/0_Investment_Toolkit_handbook_19_4.pdf
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ȺɛˊɧŭɘŬ Ɏůəɖůɖɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 

ũŮɜɘəɎ ŮɛˊɧŭɘŬ 

1. ȷɟɜɖŰɘəɐ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, ɤɠ ŭɘŮɗɜɐɠ 

ˊɟɞɞɟɘůɛɧɠ ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 

2. ȺɚɚɘˊŮɑɠ ŭɞɛɏɠ ɡˊɞŭɞɢɐɠ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ 

ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ 

3. ȷůŬűɏɠ ɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ  

4. ɅɡɗɛɘůŰɘəɎ ŮɛˊɧŭɘŬ əŬɘ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ 

5. ȷɟɔɐ Ŭˊɞɜɞɛɐ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ əŬɘ Ůˊɑɚɡůɖ ŭɘŬűɞɟɩɜ 

6. ȷůŰŬɗɏɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

ȷŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ - ũɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ 

7. ɉɟɞɜɞɓɧɟŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ 

8. ȷŭɡɜŬɛɑŮɠ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ 

9. ȷɜŮˊɎɟəŮɘŬ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ˊɖɔɩɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ 

10. ȷŭɡɜŬɛɑŬ ˊɟɧůɓŬůɖɠ əŬɘ ɡɣɖɚɧ əɧůŰɞɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ 

11. Ⱥˊɘɓɞɚɐ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɏɛɛŮůɤɜ űɧɟɤɜ əŬɘ 

ŮˊɘɓŬɟɨɜůŮɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Ůˊɘɓɞɚɐ űɧɟɤɜ əŬɘ 

ŰŮɚɩɜ ɡˊɏɟ ŰɟɑŰɤɜ (ūɆȾ, Űɏɚɞɠ ɢŬɟŰɞůɐɛɞɡ, 

ȺūɇȺ) 

12. ɉɟɞɜɞɓɧɟŮɠ & ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ůŰɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əɟŬŰɘəɩɜ ŮɜɘůɢɨůŮɤɜ 

ūɞɟɞɚɞɔɘəɎ  

13. Ⱥɚɚɘˊɐ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ 

14. ȺɝŬɘɟŮŰɘəɎ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ 

ɕɖɛɘɩɜ ŮɜŰɧɠ 5ŮŰɑŬɠ 

15. ȷŭɡɜŬɛɑŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ɕɖɛɘɩɜ ŮɜŰɧɠ ɞɛɑɚɤɜ  

16. ɄŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůɡɛɣɖűɘůɛɩɜ  

17. ȷɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ  

18. ȷɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ 

ŭŬˊŬɜɩɜ əŬɘ ŭɘŬɔɟŬűɩɜ 

ȰɟŮɡɜŬ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

19. Ⱥɚɚɘˊɐɠ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ 

ɏɚɚŮɘɣɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ 

20. Ⱥɚɚɘˊɐ əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ 

ɡˊɞŭɞɛɏɠ  

21. ȷɜŮˊŬɟəɐɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ 

ȹ03: ȷəŬɗɎɟɘůŰŮɠ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɤɠ % Űɞɡ ȷȺɄ 
əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ɛŮŰŬɓɞɚɐ 
ȷȺɄ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɖɜ 
ȺȺ-28 (Eurostat, 2017) 
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22. ɀŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ Ŭɟɘɗɛɞɨ 

ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ (brain drain) 

23. ȷˊŬɔɧɟŮɡůɖ ɑŭɟɡůɖɠ ɛɖ əɟŬŰɘəɩɜ ȷȺȽ əŬɘ ɡˊŮɟ-

ɟɨɗɛɘůɖ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

ɓŬɗɛɑŭɤɜ 

24. ɉɟɞɜɞɓɧɟŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɏəŭɞůɖɠ űɞɘŰɖŰɘəɐɠ Visa 

ɝɏɜɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŬ ɝŮɜɧɔɚɤůůŬ 

ɛŬɗɐɛŬŰŬ  

25. ɄŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ɢɟɐůɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬɠ ůŰɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ  

26. ɆɡɜŮɢɩɠ ɛŮɘɞɨɛŮɜɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ űɞɘŰɞɨɜŰɤɜ ůŮ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ  əŬɘ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŰɖɜ 

əɎɚɡɣɖ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ 
 

ȾɚŬŭɘəɎ ŮɛˊɧŭɘŬ 

27. ūɎɟɛŬəŬ: ɆŰɟŮɓɚɩůŮɘɠ ŬɔɞɟɎɠ ï əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ 

ůŰɖɜ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ űŬɟɛɎəɤɜ ï ŭɡůəɞɚɑŬ ůŰɖ 

ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ əɚɘɜɘəɩɜ ɛŮɚŮŰɩɜ  

28. ɀɏŰŬɚɚŬ: ȷŭɡɜŬɛɑŮɠ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ï

ɢɟɞɜɞɓɧɟŬ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ ïŬɜŰɘŭɟɎůŮɘɠ Űɞˊɘəɐɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ -ɛɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ əɧůŰɞɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

29. ɇɟɧűɘɛŬ: Ⱥɚɚɘˊɐɠ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ˊɟɞŰɨˊɤɜ əŬɘ 

ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ɄɃɄ əŬɘ 

ɄũȺ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ-ɏɚɚŮɘɣɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ 

ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ-Ŭɚɚɖɚɞ ŮˊɘəŬɚɡˊŰɧɛŮɜɞɘ ɏɚŮɔɢɞɘ 

30. Ⱦɡəɚɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ: ɏɚɚŮɘɣɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ əŬɘ 

ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ï Ůɚɚɘˊɐɠ 

ɢɤɟɞɗɏŰɖůɖ 

31. ɀŮŰŬűɞɟɏɠ ïLogistics: ɄŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ 

Űɖɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ 

32. ȺɜɏɟɔŮɘŬ: ȾŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ŭɘŬůɡɜŭɏůŮɤɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɛɖ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ əɧůŰɞɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

33. ɇɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŮɠ: ɄŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ 

ɜɏɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ  - ɡɣɖɚɧ əɧůŰɞɠ 

Ůɡɟɡɕɤɜɘəɩɜ ůɡɜŭɏůŮɤɜ ɡɣɖɚɩɜ ŰŬɢɡŰɐŰɤɜ -   

əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɢɞɟɐɔɖůɖɠ ŬŭŮɘɩɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŭɘəŰɨɤɜ 

 
 

ȹ04: ȸŬɗɛɞɚɞɔɑŬ ůŰɞɡɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ˊɡɚɩɜŮɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ 
Global Competitiveness Index - World Economic Forum 
(ɆȺȸ əŬɘ Deloitte, ȺɟɔŬɚŮɘɞɗɐəɖ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ȷˊɟɑɚɘɞɠ 2018) 

 

 
ȹ05: ȸŬɗɛɞɚɞɔɑŬ ůŰɞɡɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ 
Doing Business ï World Bank 
(ɆȺȸ əŬɘ Deloitte, ȺɟɔŬɚŮɘɞɗɐəɖ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ȷˊɟɑɚɘɞɠ 2018) 
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ūɞɟɞɚɞɔɑŬ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

 
 

ȹ06: ȾŬŰɎŰŬɝɖ ůŰɞɜ ŭŮɑəŰɖ çȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ 
űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ůŰɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠè - World Economic Forum 
(ɆȺȸ əŬɘ Deloitte, ȺɟɔŬɚŮɘɞɗɐəɖ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ȷˊɟɑɚɘɞɠ 2018) 

 

 

ü ȸŮɚŰɑɤůɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ˊɟɞɓɚŮɣɘɛɧŰɖŰŬɠ 

1. əŬɗɞɟɘůɛɏɜɖ ɢɟɞɜɘəɐ ɏɜŬɟɝɖ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ ɛŮ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŰɟɘŮŰɐ 

ɘůɢɨ   

ü ɄɎŰŬɝɖ űɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ ɛŮ ɛŮɑɤůɖ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ ɛŮ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ 

ɓɎůɖɠ 

2. ŭɘŬəɟŬŰɘəɏɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɡŰɧɛŬŰɖ 

ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ 

3. ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ, 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ȸ2ȸ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮ 

ůɨɜŭŮůɖ Űɞɡ Űɘɛɞɚɞɔɑɞɡ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɎ (ˊɢ 

ŭŮɚŰɑŬ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ) 

4. ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

ŭɘŬůŰŬɨɟɤůɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

5. ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Ůˊɑɚɡůɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ 

ůŰŬ ŭɘəŬůŰɐɟɘŬ 

ü Ɇɡɛɣɖűɘůɛɧɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ əŮɟŭɩɜ ɛŮ ɕɖɛɘɏɠ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ŮŰɩɜ 

6. ɘŭŬɜɘəɎ ɢɤɟɑɠ ɢɟɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ ɐ 

ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎ ɔɘŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 12 ɏŰɖ  

       (ɛɏɢɟɘ 70% Űɤɜ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏɤɜ əŮɟŭɩɜ ŬɜɎ ɏŰɞɠ) 

ü ȷɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɑ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɑ ɏɚŮɔɢɞɘ  

7. ŮɝɎɚŮɘɣɖ  ɡˊɞəŮɘɛŮɜɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ůŮ 

ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɧˊɤɠ ɖ çˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ŭŬˊɎɜɖɠè əŬɘ Transfer Pricing, əŬɘ əŬɗɘɏɟɤůɖ 

əŬɘ ˊɟɘɛɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ūɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ 

ɄɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɞɨ 

8.  ȹɟŬůŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ ŰŮɚɩɜ əŬɘ ɢŬɟŰɞůɐɛɤɜ 

9.  ȯɛŮůɞɠ ůɡɛɣɖűɘůɛɧɠ əɎɗŮ ɛɞɟűɐɠ 

ɢɟŮɤůŰɘəɩɜ / ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ űɧɟɤɜ əŬɘ ŰŮɚɩɜ 

(əŬɘ Űɞɡ ūɄȷ), ŬəɧɛŬ əŬɘ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ˊɑůŰɤůɖɠ 

ü ɃɟɘɕɧɜŰɘŬ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ əɑɜɖŰɟŬ ůŮ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ 

10. ɢɤɟɑɠ ɢɟɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ ůŰɖɜ ɏəˊŰɤůɖ Űɤɜ 

ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ əŬɘ ɛŮ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ 

ɧŰɘ ɗŬ űɞɟɞɚɞɔŮɑ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɞ 30% 

Űɤɜ ŮŰɖůɑɤɜ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏɤɜ əŮɟŭɩɜ, ɛɏůɤ 

11. Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ŮˊɘŰŬɢɡɜɧɛŮɜɤɜ ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ  

12. əŬɘ Űɤɜ ɡˊɏɟ-ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ 200%. 

ü ɀŮɑɤůɖ əɧůŰɞɡɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ɤɠ ůəɞˊɧ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ, 

13. ŮŰɐůɘŬ ɏəˊŰɤůɖ Űɞɡ ŬɜŬɚɞɔɞɨɜŰɞɠ Űɧəɞɡ ůŰŬ 

ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ 

ü ɁɏŮɠ ɞɘəɞŭɞɛɘəɏɠ ɎŭŮɘŮɠ 

14. űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɚŬűɟɨɜůŮɘɠ ɔɘŬ 15 ɏŰɖ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɏəŭɞůɖ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ ɛŮŬˊŬɚɚŬɔɐ Ŭˊɧ Űɞɜ 

ȺɁūȽȷ əŬɘ Űɞɜ űɧɟɞ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ 

15. ȾŬɘ ŭɟŬůŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ űɧɟɞɡ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖɠ 

ɆŰɧɢɞɠ: ɀŮɑɤůɖ 30% Űɞɡ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ űɧɟɞɡ 
(ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ) əŬɘ Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 
űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ. 

http://www.sev.org.gr/Uploads/Documents/50906/0_Investment_Toolkit_handbook_19_4.pdf
http://www.sev.org.gr/Uploads/Documents/50906/0_Investment_Toolkit_handbook_19_4.pdf
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ü ȷɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɏɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

ɢɤɟɑɠ ˊŮɟɘŰŰɞɨɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ  

16. űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ˊɘůŰɩůŮɘɠ ŬɜŰɑ ɔɘŬ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ 

17. ŮˊɘůŰɟŮˊŰɏŮɠ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ, ɛŮ Űɞ ȺɆɄȷ ɜŬ 

ŭɑŭŮŰŬɘ ɛŮ ɛɞɟűɐ ɎŰɞəɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ, əŬɘ ůŮ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖɠ Űɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ, ɜŬ 

ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Ůɜɑůɢɡůɖɠ, Ůɜɩ ɧˊɞɡ 

ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ Ŭˊɧŭɞůɖɠ, ɏɤɠ Űɞ 

50% Űɞɡ ŭŬɜŮɑɞɡ ɜŬ ɛɖɜ ŮˊɘůŰɟɏűŮŰŬɘ 

18. Ŭ́ ɚɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ɏɚŮɔɢɞɘ Ŭˊɧ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ŮɚŮɔəŰɏɠ 

19. ɏɜŰŬɝɖ ůŮ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ əɑɜɖŰɟŬ ɢɤɟɑɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɏɔəɟɘůɖɠ ɛŮ Ůə Űɤɜ ɡůŰɏɟɤɜ ɏɚŮɔɢɞ 

 

ȷŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ - ɉɤɟɞɗɏŰɖůɖ  

 

ü ɉɤɟɞɗɏŰɖůɖ & Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ŮˊŮɜŭɡŰɐ  

20. ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ ɔŮɤ-ɢɤɟɘəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ 

21. ˊɟɞ-ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŮəŰɎůŮɤɜ ɛŮ 

ɗŮůɛɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ əŬɘ ɧɟɞɡɠ ŭɧɛɖůɖɠ (ˊɢ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ ˊɎɟəŬ), ɛŮ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐɠ ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

22. ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɐɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ 

ɛŮ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ Űɞɡ Ʉȹ ɔɘŬ ɢɟɐůŮɘɠ ɔɖɠ 

ɏɔəɟɘůɖ Űɤɜ ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɤɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ 

ɢɤɟɞŰŬɝɘəɩɜ ůɢŮŭɑɤɜ 

23.  ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɩɜ 

ůɢŮŭɑɤɜ (ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ, ȷɄȺ) 

24.  ɗɏůˊɘůɖ Űɞɡ Ůɘŭɘəɞɨ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɞɨ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ɞɟɡəŰɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ əŬɘ Űɞ ɗŬɚɎůůɘɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ 

25. ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɢŮɑŬ Ůˊɑɚɡůɖ Űɤɜ 

ůɡɔəɟɞɨůŮɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɖɠ ŬɜɎ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ 

26. ȺɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. 

ůŰɖɜ əŬŰɎŰŬɝɖ ůŮ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ əŬɘ 

əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ ɓɎůŮɘ 

ɧɢɚɖůɖɠ 

27. ŮˊŬɜŬɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ 

ˊɟŬəŰɘəɩɜ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ ɏɟɔɤɜ əŬɘ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 

Űɞɡɠ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ  

28. ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ (əŬɘ ɧɢɘ ůŮɘɟɘŬəɐ) ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ 

Űɞɡ çˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨè əŬɘ Űɞɡ 

çɢɤɟɞŰŬɝɘəɞɨ/ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨè Ůɚɏɔɢɞɡ (ůŰɞ 

ɛɏɔɘůŰɞ ŮˊɘŰɟŮˊɧɛŮɜɞ ɓŬɗɛɧ), ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ 

ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɢɟɞɜɘəɩɜ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɤɜ ůŰɖɜ 

ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ 

ü ȹɖɚɩůŮɘɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ ˊɟɞɗŮůɛɑŮɠ 

ŮɔəɟɑůŮɤɜ 

29. əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ, əŬŰô 

ŮɚɎɢɘůŰɞ ůŰɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɛŮ ɢɟɐůŮɘɠ ɔɖɠ 

30. ˊŬɟɎŰŬůɖ Űɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ɘůɢɨɞɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŬŭŮɘɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɘůɢɨ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŬˊɧűŬůɖɠ (ȷȺɄɃ) 

31. Ɏɟůɖ Űɖɠ ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖɠ ɑŭɟɡůɖɠ əŬɘ 

ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ ɜɏɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɛɏůɖɠ 

ɧɢɚɖůɖɠ ůŰɖɜ ȷŰŰɘəɐ, ŮɜŰɧɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ 

ˊɎɟəɤɜ 

32. Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɗŮůɛɘɩɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 

ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŮˊŬɜŬɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ 

əŬŰɎŰŬɝɖɠ ɏɟɔɤɜ əŬɘ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ 

ˊɟŬəŰɘəɩɜ ˊɟɧɚɖɣɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨ 

ŬɜŰɘəŰɨˊɞɡ 

33. ɎɛŮůɖ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ 

ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨ ɀɖŰɟɩɞɡ 

34. Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ŬɝɘɞɚɞɔɖŰɩɜ 

ɛŮɚŮŰɩɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 

35. ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ ɛɘŬɠ ɎŭŮɘŬɠ əŬɘ ɛɘŬɠ ůŰɎůɖɠ (çAll-

in-one Permitè) ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɎŭŮɘŮɠ 

(ˊ.ɢ. ŭɧɛɖůɖɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ, 

əŰɚ.) 

ɆŰɧɢɞɠ: ɛŮɑɤůɖ 30% Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ 
ɛɏɢɟɘ Űɞ 2020. 
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36. ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ Ɂ. 4442/2016 ɔɘŬ ɎŭŮɘŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɛŮ ñŭɐɚɤůɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠò  ůŰɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 

ü ȷŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ ɛɘŬɠ ůŰɎůɖɠ 

37. ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŮɜŰɟɘəɐɠ ŬŭŮɘɞŭɞŰɞɨůŬɠ Ŭɟɢɐɠ ɔɘŬ 

ɛŮɔɎɚŬ ɏɟɔŬ əŬɘ əɟɑůɘɛɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ əŬɘ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŮɜŰɟɘəɐɠ ŮˊɘůˊŮɨŭɞɡůŬɠ Ŭɟɢɐɠ, 

ɧˊɞɡ ɞɚɘɔɞɛŮɚɐɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐ ůɡɜŰɞɜɑɕŮɘ əŬɘ 

ŮˊɘůˊŮɨŭŮɘ ůɡɜɞɚɘəɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ ɛŮ ŭŮůɛŮɡŰɘəɧ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 

ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 
 
 
ȹ07: ȾŬŰɎŰŬɝɖ ůŰɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ çȯŭŮɘŬ əŬŰŬůəŮɡɐɠè əŬɘ 
çɉɟɐůŮɘɠ ɔɖɠ əŬɘ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘɠè - Doing Business  
(ɆȺȸ əŬɘ Deloitte, ȺɟɔŬɚŮɘɞɗɐəɖ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ȷˊɟɑɚɘɞɠ 2018) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȷˊɞɜɞɛɐ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ (ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ) 

 

 

ü ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŭɘəŬůŰɩɜ ŮɘŭɘəɎ ůŮ 

ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

38. ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖɠ əŬɘ ˊɟɞ-ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ 

ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ɛŮ ŬɜɎɗŮůɖ ůŮ ŭɘəŬůŰɐ ɛɧɜɞ 

Ůűɧůɞɜ ɏɢŮɘ ůɡɜŰŬɢɗŮɑ ˊɚɐɟɤɠ Űɞ ŬɟɢŮɑɞ 

39. ɞɟɘůɛɧɠ ɜɞɛɘəɞɨ ɓɞɖɗɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ůˊɞɡŭɩɜ 

ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨ ŰɑŰɚɞɡ ɔɘŬ əɎɗŮ ŭɘəŬůŰɐ, ɛŮ 

ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ 

40. ůŰŮɚɏɢɤůɖ Űɞɡ ɆŰȺ ɛŮ ɞɟəɤŰɞɨɠ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞɔɜɩɛɞɜŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɗŬ ůɡɜŭɟɎɛɞɡɜ 

ůŰɖ ŰŬɢŮɑŬ ɏəŭɞůɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ 

41. ɛɏɔɘůŰɞɠ ɢɟɞɜɘəɧɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɠ 6 ɛɖɜɩɜ ůŰɖɜ 

ŮəŭɑəŬůɖ ŬɘŰɐůŮɤɜ ŬɜŬůŰɞɚɩɜ əŬɘ Ŭəɨɟɤůɖɠ 

ɏɟɔɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

42. ɄɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ Ůɘŭɘəɧ ˊɘɜɎəɘɞ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ 

ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

43. ȷɜɎɗŮůɖ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ɓɎůŮɘ 

ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɞɡ ɢɟɧɜɞɡ 

ŮəŭɑəŬůɖɠ əɎɗŮ ŭɘəŬůŰɐɠ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ 

ɡˊɞɗɏůŮɘɠ çɘůɞŭɨɜŬɛɖɠ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬɠè 

ü Ⱦɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 

ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ 

44. ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŮ ɓŬůɘəɞɨɠ əɩŭɘəŮɠ ɛŮ 

ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɘɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 

45. ȷɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ əɧůŰɞɡɠ Űɞɡ Ůɜůɐɛɞɡ 

ŬɜŬɓɞɚɐɠ ɔɘŬ əɎɗŮ (ɛŮŰɎ Űɞ ˊɟɩŰɞ) ŬɑŰɖɛŬ 

ŬɜŬɓɞɚɐɠ 

ü ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ŭɘəŬůŰɖɟɑɤɜ (e-

courts) 

46. ˊɚɐɟɤɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

ɆŰɧɢɞɠ: ɛŮɑɤůɖ 35% Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ Ůˊɑɚɡůɖɠ 
ŭɘəŬůŰɘəɩɜ (ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ) ŭɘŬűɞɟɩɜ ɤɠ Űɞ 
2020. 

http://www.sev.org.gr/Uploads/Documents/50906/0_Investment_Toolkit_handbook_19_4.pdf
http://www.sev.org.gr/Uploads/Documents/50906/0_Investment_Toolkit_handbook_19_4.pdf
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47. ŭɘəŬůŰɐɟɘŬ ŭɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ɛŮ 

ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɎɛŮůɖ ɎɜŰɚɖůɖ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ  

 
ȹ08: ȾŬŰɎŰŬɝɖ ůŰɞɜ ŭŮɑəŰɖ çȺˊɑɚɡůɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ 
ŭɘŬűɞɟɩɜè - Doing Business 
(ɆȺȸ əŬɘ Deloitte, ȺɟɔŬɚŮɘɞɗɐəɖ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ȷˊɟɑɚɘɞɠ 2018) 

 
 
 
ȹ09: Ƀűɏɚɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ 
ŭɘəŬůŰɘəɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ  
(ɆȺȸ əŬɘ Deloitte, ȺɟɔŬɚŮɘɞɗɐəɖ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ȷˊɟɑɚɘɞɠ 2018) 

 

 

 

 

ü Ƀűɏɚɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ 

70% ɛŮɑɤůɖ  ɢɟɧɜɞɡ 

ŭɘˊɚŬůɘŬůɛɧɠ Űɞɡ ɟɡɗɛɞɨ ŮəŭɑəŬůɖɠ 

ú235 Ůə. Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ 

ɏɤɠ 800.000 ɚɘɔɧŰŮɟŮɠ Ŭɜɗɟɤˊɞ-ɖɛɏɟŮɠ (ɧůɞ 

ɖ ŮŰɐůɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ ɛɘŬɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ 

ŮˊŬɟɢɘŬəɐɠ ˊɧɚɖɠ) 

1.400 ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

 

ɊɖűɘŬəɧɠ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ  

4ɖ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ȺˊŬɜɎůŰŬůɖ 

 

 

 

ü ɄŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɜɏŮɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ 

48. ɛŮɑɤůɖ 50% Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

ɛɘəɟɧŰŮɟɖɠ əɚɑɛŬəŬɠ ůŮ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ (ɏɤɠ 

ú100.000 ŮŰɖůɑɤɠ) ŮɑŰŮ ɛɏůɤ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ 

ŮəˊŰɩůŮɤɜ ŮɑŰŮ ɤɠ ɛɖ ŮˊɘůŰɟɞűɐ ɚɖűɗɏɜŰɤɜ 

əŮűŬɚŬɑɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɑɤɜ  

49. ŮˊɘŰŬɢɡɜɧɛŮɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ  

50. ɡˊŮɟ-ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ 200% ɔɘŬ ɜɏŮɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ əŬɘ 

ɣɖűɘŬəɎ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜŬ ɛɖɢŬɜɐɛŬŰŬ 

ü ȽŭɘɤŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ůŮ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ (Ⱥ&ȷ) 

51. űɞɟɞŬˊŬɚɚŬɔɐ ɘůɧˊɞůɖ ɛŮ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Ⱥ&ȷ 

ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɩŰŬ 2 ɏŰɖ əŬɘ 50% ŬˊŬɚɚŬɔɐ ɔɘŬ Űɞ 

ŰɟɑŰɞ, ɛŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ɕɖɛɘɩɜ ɏɤɠ 

əŬɘ 10 ɢɟɧɜɘŬ 

ü ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

52. ɢɟɐůɖ Űɞɡ ɗŮůɛɞɨ Űɖɠ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ   

53. ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ 15% Űɤɜ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɩɜ 

ŭɘŬŰɟɘɓɩɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ Industry 4.0 

ɆŰɧɢɞɠ: ɖ ɣɖűɘŬəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ 
Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ȷȺɄ Ŭˊɧ 2,6% ɏɤɠ 4% ɏɤɠ Űɞ 
2021. 

http://www.sev.org.gr/Uploads/Documents/50906/0_Investment_Toolkit_handbook_19_4.pdf
http://www.sev.org.gr/Uploads/Documents/50906/0_Investment_Toolkit_handbook_19_4.pdf
http://www.sev.org.gr/Uploads/Documents/50906/0_Investment_Toolkit_handbook_19_4.pdf
http://www.sev.org.gr/Uploads/Documents/50906/0_Investment_Toolkit_handbook_19_4.pdf
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ü ȷɜɎˊŰɡɝɖ ŬɜɞɘəŰɐɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ 

ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ 

ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ 

54. ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əɏɜŰɟɤɜ ŬɟɘůŰŮɑŬɠ əŬɘ ɣɖűɘŬəɩɜ 

əɏɜŰɟɤɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ůɢɏůŮɤɜ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ 

əŬɘ ŮŭɟŬɘɤɛɏɜɤɜ əŬɘ ɜŮɞůɨůŰŬŰɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ 

ɡɣɖɚɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ 

 
ȹ10: ȾŬŰɎŰŬɝɖ ȺɚɚɎŭŬɠ ůŰɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ 
ŭŮɑəŰɖ DESI 
(ɆȺȸ əŬɘ Deloitte, ȺɟɔŬɚŮɘɞɗɐəɖ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ȷˊɟɑɚɘɞɠ 2018) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ 

 

ü Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɞɟɘɕɧɜŰɘɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ 

55. ɛŮɑɤůɖ ůŰɞ 10% Űɞɡ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ 

Ůůɧŭɤɜ ˊɟɞŮɟɢɧɛŮɜɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊɜŮɡɛŬŰɘəɐɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ 

(ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɡɟŮůɘŰŮɢɜɘɩɜ) 

56. ɡˊŮɟ-ŮəˊŰɩůŮɘɠ ŭŬˊŬɜɩɜ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ (R&D) ɔɘŬ ɜŮɞűɡŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

(startups) ůŰɞ 150% əŬɘ 200%,  Ŭˊɧ 130% 

ůɐɛŮɟŬ əŬɘ ůŰɘɠ ŭɨɞ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ 

57. Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɛɖɜ 

ŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əɟŬŰɘəɩɜ 

ŮɜɘůɢɨůŮɤɜ ŬɚɚɎ Ůɚɏɔɢɞɡ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɞɟɘɕɧɜŰɘɤɜ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖ 

ɚɞɔɘůŰɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ (ˊ.ɢ. ɡˊŮɟŮəˊŰɩůŮɘɠ 

ŭŬˊŬɜɩɜ) 

ü ɆɡɜŮɟɔŬŰɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ əŬɘ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰŬ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ 

58. ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ůŰŬɗŮɟɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ 

űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ŮˊŮɜŭɨɞɡɜ ůŮ 

ɏɟŮɡɜŬ, ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɜŮɡɛŬŰɘəɐɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ əŬɘ 

əɚɘɜɘəɏɠ ɛŮɚɏŰŮɠ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ 

əɘɜɐŰɟɤɜ, ŰŬɢɨŰŮɟɤɜ ŮɔəɟɘŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ, əŰɚ.  

59. ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɕɤɜɩɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, ɛŮ 

ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ůŮ ɛɘŬ ˊŮɟɘɞɢɐ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ & 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ, 

ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ, ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, əŰɚ. 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ ůɡɜɏɟɔŮɘŮɠ 

60. ˊɟɞůɏɚəɡůɖ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ɛŮ 

ɡɣɖɚɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ 

ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɎŭŮɘŬɠ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ ɔɘŬ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ ɜŮɞűɡɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

 

 

ɆŰɧɢɞɠ: ŭɘˊɚŬůɘŬůɛɧɠ Űɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ɤɠ Űɞ 2023. 

http://www.sev.org.gr/Uploads/Documents/50906/0_Investment_Toolkit_handbook_19_4.pdf
http://www.sev.org.gr/Uploads/Documents/50906/0_Investment_Toolkit_handbook_19_4.pdf
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ȹ11: ȾŬŰɎŰŬɝɖ ůŰɞɜ ˊɡɚɩɜŬ çȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬè - World 
Economic Forum  
(ɆȺȸ əŬɘ Deloitte, ȺɟɔŬɚŮɘɞɗɐəɖ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ȷˊɟɑɚɘɞɠ 2018) 

 

 
ȹ12: ȾŬŰɎŰŬɝɖ ůŰɞɜ ˊɡɚɩɜŬ çŪŮůɛɞɑè - World 
Economic Forum  
(ɆȺȸ əŬɘ Deloitte, ȺɟɔŬɚŮɘɞɗɐəɖ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ȷˊɟɑɚɘɞɠ 2018) 

 

 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ əɧůŰɞɠ & ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ 

 

 

 

ü ȺűŬɟɛɞɔɐ əŬɜɧɜŬ ú1-in / ú2-out 

61. ɔɘŬ əɎɗŮ ɟɨɗɛɘůɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ əɧůŰɞɠ ú1 

ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ 

ŬˊɞůɨɟŮɘ ɐ ŰɟɞˊɞˊɞɘŮɑ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

əɧůŰɞɠ ú2 

62. Ūɏůˊɘůɖ ŭŮůɛŮɡŰɘəɞɨ ŮŰɐůɘɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖɠ, 

əɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖɠ, Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, əŬŰɎɟɔɖůɖɠ 

ɟɡɗɛɑůŮɤɜ 

ü Ɇɨɛűɤɜɞ ɔɘŬ Űɘɠ ɀɛȺ 

63. Ŭɜ ɞɘ ɜɏŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ůɡɜŮˊɎɔɞɜŰŬɘ ŭɡůŬɜɎɚɞɔŬ 

ŬɡɝɖɛɏɜŬ ɓɎɟɖ ɔɘŬ Űɘɠ ɀɛȺ, ɖ ŭɖɛɧůɘŬ 

ŭɘɞɑəɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɝŬɘɟɏůŮɘ Űɘɠ ɀɛȺ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ ɐ ɜŬ ɚɎɓŮɘ ɛɏŰɟŬ ɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ 

ŮˊɑˊŰɤůɖɠ 

64. ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ Ƀŭɖɔɘɩɜ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. ůŰɞ 

Ůɗɜɘəɧ ŭɑəŬɘɞ ɩůŰŮ ɜŬ ɛɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ ɛŮɘɞɜɏəŰɖɛŬ ůŰɘɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

65. ȼɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ ɛŮ 

ɏɜŬɟɝɖ ɘůɢɨɞɠ ŭɡɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŮɠ Űɞ ɢɟɧɜɞ 

ü ɁɞɛɞɗŮŰɘəɐ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ɓɎɟɞɡɠ 

66. ɧɚŮɠ ɞɘ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɞɡ ůɡɜŮˊɎɔɞɜŰŬɘ ɛŮɑɤůɖ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ɓɎɟɞɡɠ ɏɢɞɡɜ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ. 

67. ɉɟɧɜɞɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ŮˊɑˊŰɤůɖɠ ɧɢɘ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ Ŭˊɧ 3 ɢɟɧɜɘŬ 

ü ȾɟɎŰɞɠ 2.0  

68. ɣɖűɘŬəɐ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɐ ˊɨɚɖ (single window) 

69. ŮɜɘŬɑɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ 

ɆŰɧɢɞɠ: ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ 25% Űɞɡ ɓɎɟɞɡɠ ˊɞɡ 
Ůˊɘűɏɟɞɡɜ ŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ əŬɘ ɖ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ ɤɠ 
Űɞ 2020 

http://www.sev.org.gr/Uploads/Documents/50906/0_Investment_Toolkit_handbook_19_4.pdf
http://www.sev.org.gr/Uploads/Documents/50906/0_Investment_Toolkit_handbook_19_4.pdf
http://www.sev.org.gr/Uploads/Documents/50906/0_Investment_Toolkit_handbook_19_4.pdf
http://www.sev.org.gr/Uploads/Documents/50906/0_Investment_Toolkit_handbook_19_4.pdf
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70.  ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɛɖŰɟɩɤɜ 

71.  ɛɞɜŬŭɘəɧɠ ɣɖűɘŬəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ Űɞ əɟɎŰɞɠ 

72.  ɣɖűɘŬəɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ Űɘɛɞɚɧɔɖůɖ ůŮ ɧɚɖ 

Űɖɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ ŬɚɡůɑŭŬ 

73.  ɣɖűɘŬəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŮɔɔɟɎűɤɜ əŬɘ ɟɞɩɜ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ 

74.  ɛɘŬ ɛɞɜŬŭɘəɐ ˊɖɔɐ ɔɘŬ əɎɗŮ ůŰɞɘɢŮɑɞ, Ŭɟɢɐ Űɖɠ 

çɛɧɜɞ ɛɑŬɠ űɞɟɎɠè (once-only principle) ɔɘŬ 

Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɟɞɠ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ 
 

 

 

 

çɇɞ ŬŭɨɜŬŰɞ ŮɑɜŬɘ ŬˊɚɎ ɛɘŬ ɛŮɔɎɚɖ ɚɏɝɖ 

ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɘəɟɞɨɠ 

Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ˊɞɡ Űɞ ɓɟɑůəɞɡɜ ŮɡəɞɚɧŰŮɟɞ 

ɜŬ ɕɞɡɜ ůŰɞɜ əɧůɛɞ ˊɞɡ Űɞɡɠ ɏɢŮɘ ŭɞɗŮɑ, 

ˊŬɟɎ ɜŬ ŮɝŮɟŮɡɜɞɨɜ Űɘɠ ŭɡɜɎɛŮɘɠ ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɜ ůŰɖɜ əŬŰɞɢɐ Űɞɡɠ ɔɘŬ ɜŬ Űɞɜ 

ŬɚɚɎɝɞɡɜ. ɇɞ ŬŭɨɜŬŰɞ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɔŮɔɞɜɧɠ. 

ȺɑɜŬɘ ɛɘŬ ɔɜɩɛɖ. ɇɞ ŬŭɨɜŬŰɞ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ 

ŭɘŬəɐɟɡɝɖ. ȺɑɜŬɘ ɛɘŬ ˊɟɧəɚɖůɖ. ɇɞ 

ŬŭɨɜŬŰɞ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜɖŰɘəɧ. ɇɞ ŬŭɨɜŬŰɞ ŮɑɜŬɘ 

ˊɟɞůɤɟɘɜɧ. ɇɞ ŬŭɨɜŬŰɞ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ŰɑˊɞŰŬ.è 

Muhammad Ali 
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Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ 

 

 ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ:  ȷɜɞŭɘəɎ ůɡɜɏɢɘůŮ ɜŬ 

əɘɜŮɑŰŬɘ ɞ əɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ ůŰɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ Űɞɜ 

ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2018, ɛŮ Űɖ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ ˊɚɖɜ 

ˊŮŰɟŮɚŬɘɞŮɘŭɩɜ ɜŬ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ Ŭɨɝɖůɖ +1,1% əŬɘ 

+6,1% ůɡɜɞɚɘəɎ Űɞ ŭɑɛɖɜɞ ȽŬɜ ï ūŮɓ 2018, Ůˊɘˊɚɏɞɜ 

Ŭɨɝɖůɖɠ +2,1% Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ŭɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2017. ȼ 

ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ ˊɚɖɜ 

ˊŮŰɟŮɚŬɘɞŮɘŭɩɜ ůŮ ɗŮŰɘəɧ ɏŭŬűɞɠ Űɞɜ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 

2018, ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ŬɔɞɟɎ (+5%), Ůɜɩ 

ŬɜŰɑɗŮŰŬ ɞɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ ŬɔɞɟɎ 

ɡˊɞɢɩɟɖůŬɜ (-1,5%, ȹ13). Ƀɘ əɚɎŭɞɘ ˊɞɡ ůɡɜɏɓŬɚɚŬɜ 

ɗŮŰɘəɎ ůŰɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ ɔŮɜɘəɞɨ ŭŮɑəŰɖ, ɐŰŬɜ əɡɟɑɤɠ ɖ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɢŬɟŰɘɞɨ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Ŭˊɧ ɢŬɟŰɑ (+19,7% 

Űɞɜ ūŮɓ 2018 əŬɘ +19,5% Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ ȽŬɜ ï ūŮɓ 

2018), ɓŬůɘəɩɜ ɛŮŰɎɚɚɤɜ (+17,2% Űɞɜ ūŮɓ 2018 əŬɘ 

+26,7% Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ ȽŬɜ ï ūŮɓ 2018), űŬɟɛɎəɤɜ 

(+13,3% Űɞɜ ūŮɓ 2018 əŬɘ +9,1% Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ ȽŬɜ ï 

ūŮɓ 2018) əŬɘ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ (+8,5% Űɞɜ ūŮɓ 2018 əŬɘ 

+14,6% Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ ȽŬɜ ï ūŮɓ 2018). ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɞɘ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ ůŰɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɟɞűɑɛɤɜ, 

ˊɞŰɩɜ əŬɘ əŬˊɜɞɨ ɛŮɘɩɗɖəŬɜ (-3,3%, -6,3% əŬɘ -

11,5% ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ Űɞɜ ūŮɓ 2018 əŬɘ +0,5%, -1,7% əŬɘ -

10,9% ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ ȽŬɜ ï  

ȹ13: ȹŮɑəŰɖɠ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ ůŰɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ 
(ȺȿɆɇȷɇ, ūŮɓ. 2018) 

 

ūŮɓ 2018). ɀŮɑɤůɖ ŮɛűɎɜɘůŬɜ Ůˊɑůɖɠ Űɞɜ 

ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2018 ɞɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɛɖ ɛŮŰŬɚɚɘəɩɜ ɞɟɡəŰɩɜ (-20,2%) ɏˊŮɘŰŬ 

Ŭˊɧ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ɏɜɞŭɞ (+18,1%) Űɞɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ 

ɛɐɜŬ (ȹ14).  

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞ ɟɡɗɛɧɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ůŰɖ 

ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ ˊɚɖɜ ˊŮŰɟŮɚŬɘɞŮɘŭɩɜ ŬˊɞŭɡɜŬɛɩɗɖəŮ ůŮ 

ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɜ ȽŬɜɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2018 (+11,7%), 

ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ Űɖɜ əɎɛɣɖ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬŰɎ -1% Űɞɜ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2018, 

ɏˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ 7 ůɡɜŮɢɧɛŮɜɞɡɠ ɛɐɜŮɠ ɗŮŰɘəɐɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ, 

 
2017 

(ůɨɜɞɚɞ) 
ȽŬɜ ï ūŮɓ 

2017 
ȽŬɜ ï ūŮɓ 

2018 

ũŮɜɘəɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ 11,8% 24,5% 7,9% 

ɃɟɡɢŮɑŬ 18,0% 25,7% 20,4% 
ɀŮŰŬˊɞɑɖůɖ 11,7% 24,5% 7,7% 
ɄŮŰɟŮɚŬɘɞŮɘŭɐ 23,7% 79,7% 9,8% 

ɀŮŰŬˊɞɑɖůɖ ɢɤɟɑɠ ˊŮŰɟŮɚŬɘɞŮɘŭɐ 5,2% 2,1% 6,1% 

ɇɟɧűɘɛŬ 0,2% 0,2% 0,5% 
ɄɞŰɎ 0,4% 2,6% -1,7% 
ȾŬˊɜɧɠ -8,4% -9,5% -10,9% 
ȾɚɤůŰɞɦűŬɜŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɨɚŮɠ 6,2% 0,0% 5,4% 
Ⱥɑŭɖ ɏɜŭɡůɖɠ -3,7% -2,3% -0,3% 
ȹɏɟɛŬŰŬ - Ůɑŭɖ ɡˊɧŭɖůɖɠ -9,4% -2,9% -6,9% 
ɂɨɚɞ əŬɘ űŮɚɚɧɠ 6,3% 21,2% 5,5% 
ɉŬɟŰɑ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Ŭˊɧ ɢŬɟŰɑ 4,6% -2,7% 19,5% 
ȺəŰɡˊɩůŮɘɠ  -12,0% -12,0% -1,6% 
ɉɖɛɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ 4,6% -3,9% 4,2% 
ūɎɟɛŬəŬ 11,3% 1,0% 9,1% 
ɄɚŬůŰɘəɎ 3,0% -1,3% 1,1% 
ɀɖ ɛŮŰŬɚɚɘəɎ ɞɟɡəŰɎ 2,9% -2,2% -4,5% 
ȸŬůɘəɎ ɛɏŰŬɚɚŬ 21,9% 9,7% 26,7% 
ɀŮŰŬɚɚɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ 3,8% 9,0% -4,2% 
ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɞɑ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɏɠ 14,3% 26,2% 8,5% 
ȼɚŮəŰɟɞɚɞɔɘəɧɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ 10,4% 15,4% 9,3% 
ɀɖɢŬɜɐɛŬŰŬ əŬɘ Ůɑŭɖ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ 2,3% 13,3% 14,6% 
ɀɖɢŬɜɞəɑɜɖŰŬ ɞɢɐɛŬŰŬ 21,3% 248,8% -13,4% 
ȿɞɘˊɧɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ -26,5% -26,8% -16,1% 
ȰˊɘˊɚŬ -1,0% -9,0% 22,7% 
ȯɚɚŮɠ ɛŮŰŬˊɞɘɖŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 6,4% -3,1% 18,5% 
ȺˊɘůəŮɡɐ əŬɘ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ  8,8% 4,2% -9,1% 

 

ȹ14: ɀŮŰŬɓɞɚɐ 
əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ 
ůŰɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ  
(ȺȿɆɇȷɇ, ūŮɓ. 2018) 

 



 

                                                                 

  

  

TEYXɃɆ 137 | 26 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2018 | ůŮɚ. 13 ɀȺ ɇȼɁ ȺɈũȺɁȽȾȼ ɉɃɅȼũȽȷ: 

Ůɜɩ Űɞɜ ɀɎɟŰɘɞ Űɞɡ 2018 ɡˊɞɢɩɟɖůŮ əŬɘ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ˊɟɞůŭɞəɘɩɜ ůŰɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ, ɏˊŮɘŰŬ 

Ŭˊɧ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ɏɜɞŭɞ Űɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2017 

əŬɘ Űɞɡɠ ŭɨɞ ˊɟɩŰɞɡɠ ɛɐɜŮɠ Űɞɡ 2018. 
 

Ƚůɞɕɨɔɘɞ ˊɚɖɟɤɛɩɜ: ɀŮɑɤůɖ əŬŰɎ ú120 ŮəŬŰ. 

ŮɛűɎɜɘůŮ Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ Űɞɡ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ ŬɔŬɗɩɜ Űɞɜ 

ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2018, ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ 

Űɞɡ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ əŬɡůɑɛɤɜ, Ůɜɩ ŬɜŰɑɗŮŰŬ Űɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ 

ŬɔŬɗɩɜ ɢɤɟɑɠ əŬɨůɘɛŬ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ɛɘəɟɐ Ɏɜɞŭɞ, 

ˊŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ 

ɛŮ ɟɡɗɛɧ +12,9% (+11,8% ůŮ ůŰŬɗŮɟɏɠ Űɘɛɏɠ). 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞɘ ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ Ŭˊɧ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůɡɜɏɢɘůŬɜ 

ɜŬ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ (+5,8%), ɘŭɑɤɠ Ŭˊɧ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ (+11%).  

ɆɡɜɞɚɘəɎ, əŬŰɎ Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ ȽŬɜ ï ūŮɓ 2018, ɞɘ 

ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŬɔŬɗɩɜ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ +16,9% (15,1% ůŮ 

ůŰŬɗŮɟɏɠ Űɘɛɏɠ), Ůɜɩ ɞɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ ɛŮ 

ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ɟɡɗɛɧ (14% əŬɘ 10% ůŮ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ əŬɘ 

ůŰŬɗŮɟɏɠ Űɘɛɏɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ). ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ 

Űɞɡ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ ŬɔŬɗɩɜ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ ú309,2 ŮəŬŰ. 

(ú3,4 ŭɘů. Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ ȽŬɜ ï ūŮɓ 2018, ɏɜŬɜŰɘ ú3,1 ŭɘů. 

Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ Űɞ 2017), əŬɗɩɠ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 

ŮɘůŬɔɤɔɩɜ ɤɠ ŬˊɧɚɡŰɞ ɛɏɔŮɗɞɠ (+ú1 ŭɘů.) ɐŰŬɜ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ (+ú700 ŮəŬŰ.).  

 

ɇɖɜ ɑŭɘŬ ɩɟŬ, ɞɘ ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞɡɟɘůɛɧ əŬɘ 

ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ +4,2% əŬɘ +11,2% 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, Ůɜɩ Ŭˊɧ Űɘɠ ɚɞɘˊɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ůŰɞ ɑŭɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɛŮ ŮəŮɑɜɞ Űɞɡ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ ŭɘŬůŰɐɛŬŰɞɠ Űɞ 2017 (ȹ15). ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, 

ɞɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŬűɑɝŮɘɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ +12,7% əŬŰɎ Űɞ 

ˊɟɩŰɞ 2ɛɖɜɞ Űɞɡ 2018. ɋůŰɧůɞ, Űɞ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ Űɞɡ 

ɘůɞɕɡɔɑɞɡ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɛŮɘɩɗɖəŮ, əŬɗɩɠ ɞɘ ˊɚɖɟɤɛɏɠ 

Ŭˊɧ Űɞɡɟɘůɛɧ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ ɛŮ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɟɡɗɛɧ (+14,7% əŬɘ +8,8% ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ). 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ əŬɗŬɟɏɠ Ůɘůɟɞɏɠ ɝɏɜɤɜ ɎɛŮůɤɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú405 ŮəŬŰ. əŬŰɎ Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ 

ȽŬɜ ï ūŮɓ 2018, ɏɜŬɜŰɘ ú348 ŮəŬŰ. Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ 

ŭɘɎůŰɖɛŬ Űɞ 2017 əŬɘ ú181 ŮəŬŰ. Űɞ 2016. 

  

(ú ŮəŬŰ.) ȽŬɜ - ūŮɓ 

%ȹ 

ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞɠ 

%ȹ 
  2017 2018 2017 2018 

Ƚůɞɕɨɔɘɞ ŬɔŬɗɩɜ -3.098,6 -3.407,8 10,0% -1.637,9 -1.517,1 -7,4% 

ȺɝŬɔɤɔɏɠ ɢɤɟɑɠ əŬɨůɘɛŬ əŬɘ ˊɚɞɑŬ 2.837,2 3.310,1 16,7% 1.459,1 1.632,2 11,9% 

ȺɝŬɔɤɔɏɠ əŬɡůɑɛɤɜ 1.242,0 1.472,2 18,5% 583,3 690,7 18,4% 

ȺɘůŬɔɤɔɏɠ ɢɤɟɑɠ əŬɨůɘɛŬ əŬɘ ˊɚɞɑŬ 5.192,6 5.813,3 12,0% 2.626,2 2.852,2 8,6% 

ȺɘůŬɔɤɔɏɠ əŬɡůɑɛɤɜ 1.966,3 2.341,8 19,1% 1.027,6 974,8 -5,1% 

ȺɘůŬɔɤɔɏɠ ˊɚɞɑɤɜ 73,3 86,6 18,1% 31,3 33,4 6,7% 

ȺɘůˊɟɎɝŮɘɠ Ŭˊɧ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 2.270,8 2.426,1 6,8% 1.097,7 1.161,7 5,8% 

ɇɞɡɟɘůɛɧɠ 292,6 304,9 4,2% 134,9 151,9 12,6% 

ɀŮŰŬűɞɟɏɠ 1.279,2 1.422,0 11,2% 625,1 694,0 11,0% 

ȯɚɚŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 699,0 699,2 0,0% 337,7 315,9 -6,5% 

Ⱥɘůɟɞɏɠ Ŭˊɧ ȺȺ 725,0 692,4 -4,5% 467,0 249,7 -46,5% 

ɇɟɏɢɞɡůŮɠ 457,8 508,2 11,0% 252,5 249,5 -1,2% 

ȾŮűŬɚŬɘŬəɏɠ 267,2 184,2 -31,1% 214,5 0,2 -99,9% 

Ƚůɞɕɨɔɘɞ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ* -1.117,4 -1.699,9 52,1% -818,0 -1.298,0 58,7% 

* ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘɠ. 

ȹ15: ȸŬůɘəɎ 
ɛŮɔɏɗɖ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ 
ŰɟŮɢɞɡůɩɜ 
ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ 
(ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ 
ȺɚɚɎŭɞɠ, ūŮɓ. 
2018) 
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Ⱥɛˊɞɟɘəɧɠ ůŰɧɚɞɠ: ȷɨɝɖůɖ əŬŰɎ +0,7% ůŮ ŮŰɐůɘŬ 

ɓɎůɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ɖ ŭɨɜŬɛɖ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ 

ůŰɧɚɞɡ Űɞɜ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2018, Ůɜɩ ɖ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬ 

ɡˊɞɢɩɟɖůŮ əŬŰɎ -2,4%. ȷˊɧ Űɞ 2016 ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ 

ˊɚɞɑɤɜ əɘɜŮɑŰŬɘ ŮɚŬűɟɎ ŬɜɞŭɘəɎ, ŬɚɚɎ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬəɧɛŬ 

ŬɜŬˊɚɖɟɩůŮɘ Űɘɠ ŬˊɩɚŮɘŮɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 2009 ï 2015, 

Ůɜɩ ɖ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɛŮŰŬɓɚɖɗŮɑ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ 

(ȹ16). ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɖ ɏůŰɤ əŬɘ ɛɘəɟɐ Ŭɨɝɖůɖ 

ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůŰɖ ŭɨɜŬɛɖ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ 

Ůɛˊɞɟɘəɞɨ ůŰɧɚɞɡ Ŭˊɧ Űɞ 2016 əŬɘ ɘŭɑɤɠ Ŭˊɧ Űɘɠ 

Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ 2017, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖ ůŰŬŭɘŬəɐ 

ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ŮɘůˊɟɎɝŮɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, 

əŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ ůŰŬɗŮɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ůŰɖ 

ɜŬɡŰɘɚɑŬ. 

ȺəŰɏɚŮůɖ əɟŬŰɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ: ɇŬ ɞɟɘůŰɘəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ əɟŬŰɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɞ Űɟɑɛɖɜɞ 

ȽŬɜɞɡɎɟɘɞɡ ï ɀŬɟŰɑɞɡ 2018 ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜɞɡɜ ɧŰɘ Űɞ 

ˊɟɤŰɞɔŮɜɏɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŬɜɐɚɗŮ ůŮ ú2,3 ŭɘů., ɏɜŬɜŰɘ 

ú2,75 ŭɘů. Űɞ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ 2018 əŬɘ ú1 ŭɘů. Űɞ ɀɎɟŰɘɞ 

2017. ɇɖɜ ɑŭɘŬ ɩɟŬ, ŰŬ ɏůɞŭŬ ˊɟɞ ŮˊɘůŰɟɞűɩɜ űɧɟɞɡ 

Űɞɡ ŰŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ůɡɜɏɢɘůŬɜ ɜŬ ɡˊŮɟ-

Ŭˊɞŭɑŭɞɡɜ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Űɞɡ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ 

ŭɘŬůŰɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ 2017, ŬɚɚɎ əŬɘ ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú12,1 ŭɘů. ɏɜŬɜŰɘ ú11,7 ŭɘů. 

Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ Űɞɡ 2017 əŬɘ ůŰɧɢɞɡ ɔɘŬ Űɞ 

2018 ú11,5 ŭɘů.  

ɇŬ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɧɛɤɠ ŭŮɑɢɜɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ˊɤɠ Űɞ 

ɀɎɟŰɘɞ 2018 ŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ůɑŭɖ Ůůɧŭɤɜ Űɞɡ 

əɟŬŰɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɐŰŬɜ ůŰɎůɘɛŬ ɐ ŮɚŬűɟɎ 

ˊŰɤŰɘəɎ. ɇɖɜ Ŭɨɝɖůɖ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ Űɟɑɛɖɜɞ  

ȹ16: ȹɨɜŬɛɖ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ ůŰɧɚɞɡ  
(ȺȿɆɇȷɇ, ūŮɓ. 2018) 

 

ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ - ɀɎɟŰɘɞ 2017 ůɡɜŰɖɟɞɨɜ, ɛŮŰɎ Űɖɜ əŬɚɐ 

ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŭɡɞ ˊɟɩŰɤɜ ɛɖɜɩɜ, əɡɟɑɤɠ ɞɘ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ 

ˊɚɖɟɤɛɏɠ Űɖɠ ȺȺ ůŰɞɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ŭɖɛɞůɑɤɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ  (ú965 ŮəŬŰ. Űɞ ˊɟɩŰɞ Űɟɑɛɖɜɞ 2018 

ɏɜŬɜŰɘ ú575 ŮəŬŰ. Űɞ 2017, ȹ17) əŬɘ ɖ ŰŮɢɜɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ 

ůŰŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ əŬˊɜɘəɩɜ, ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ŮˊɑˊŰɤůɖ ɓɎůɖɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɖ ɛŮɔɎɚɖ 

ŬŭɡɜŬɛɑŬ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ŮˊɘŭŮɑɝŮɘ Űɞ ɀɎɟŰɘɞ 2017 ɚɧɔɤ Űɖɠ 

Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ȺūȾ (ú205 ŮəŬŰ. Űɞ ɀɎɟŰɘɞ  2018 ɏɜŬɜŰɘ 

ú136 ŮəŬŰ. Űɞ 2017 ɔɘŬ Űɞɜ ȺūȾ əŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ú48 

ŮəŬŰ. Űɞ ɀɎɟŰɘɞ  2018 ɏɜŬɜŰɘ ú27 ŮəŬŰ. Űɞ 2017 ɔɘŬ Űɞɜ 

ȺūȾ).  ɇɏɚɞɠ, ɗŮŰɘəɎ ůɡɜŮɘůɏűŮɟŮ əŬɘ ɖ ŮɚŬűɟɎ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɛɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ (ú519 ŮəŬŰ. Űɞ 

ɀɎɟŰɘɞ  2018 ɏɜŬɜŰɘ ú451 ŮəŬŰ. Űɞ 2017).   

 

ȹ17: ȰůɞŭŬ ŰŬəŰɘəɞɨ 
ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ, ɛŮŰɎ 
Ŭˊɧ ŬűŬɑɟŮůɖ 
ŮˊɘůŰɟɞűɩɜ əŬɘ Ůůɧŭɤɜ 
Ŭˊɧ ɛɏɟɘůɛŬ ɇŰȺ, 
ANFA&SMP əŬɘ 
ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɘɠ  
(Ɉˊ. Ƀɘə. ɀŬɟŰ. 2018) 
 

 
(*) ɏɢɞɡɜ ŬűŬɘɟŮɗŮɑ ɏůɞŭŬ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ˊɚɖɟɤɛɏɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɇŰȺ (ANFA/SMP əŬɘ ɛɏɟɘůɛŬ ɇŰȺ 
ú614 ŮəŬŰ. əŬɘ 776 ŮəŬŰ Űɞ 2017).  
(**) Ȱɢɞɡɜ ŬűŬɘɟŮɗŮɑ ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ əŬŰŬˊŰɩůŮɘɠ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ, ŬɜɎɚɖɣɖ ɢɟɏɞɡɠ əŬɘ ɎɛɡɜŬ  əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ůŰɧɢɞ ɩůŰŮ ɜŬ 
ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɖ ůɡɔəɟɘůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɏŰɖ. ȺɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɢɤɟɘůŰɎ ůŰɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ɔɟŬɛɛɐ. 


