
H ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ 
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ 

TËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·˘Ù‹ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË Ô ‰ËÌfiÛÈÔ˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÁÈ· ÙË
ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ·Ó·ÎÔÈÓÒ-
ÓÔÓÙ·È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ˙ËÙ‹Ì·Ù·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔ-
Ê·ÓÒ˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÒÚÈÌÂ˜ Î·È ¤ÙÔÈÌÂ˜ Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó ·fi ÙÔ 2003.
¶ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜, ÔÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÎÏËÚÔÓÔ-
ÌÈÒÓ, ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ÊfiÚÔ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÛÙ· ·Î›ÓËÙ·.
OÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ·˘Ù¤˜ ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÛÙË ÛˆÛÙ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, Î·ıÒ˜ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÏ·ÊÚ‡ÓÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÊÔ-
ÚÔÏÔÁÈÎfi ‚¿ÚÔ˜ Ô˘ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ. MÂ ÙÈ˜
ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ YÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ,
ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ı-
ÌÈÛË˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ‰ÚÔÌÔÏÔÁËıÂ› – Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· Ù· Ì¤ÙÚ· ¿ÌÂÛË˜ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹˜.
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ˆÛÙfiÛÔ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ› Ô ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÁÈ· ÙË
ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË, Ô ÔÔ›Ô˜ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÂ ÌÈ· Û˘ÓÔÏÈÎfiÙÂÚË
ıÂÒÚËÛË ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÈÔ Ì·ÎÚÔ-
¯ÚfiÓÈˆÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· ÂÓÙ·-
¯ıÔ‡Ó Î·È Ù· ÚfiÛÊ·Ù· Ì¤ÙÚ·. O ™EB Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÔÓ ‰È¿ÏÔ-
ÁÔ ·˘Ùfi ÂÎÙÈÌÒÓÙ·˜ fiÙÈ ÔÈ Î‡ÚÈÂ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜
Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È : Ë ·ÏÔÔ›ËÛË Î·È Ë ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙÔ˘
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ Î·È Ô ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜
ÙË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜, Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ Î·È Ô ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Î·È ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ.
AÓ Ô ‰È¿ÏÔÁÔ˜, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ·Ó·ÎÔÈÓˆ-
ıÂ›, Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ Û’ ¤Ó· Û˘ÓÂ¤˜ Û‡ÛÙËÌ· ÌÂ ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·È ÚÔÔÙÈÎ‹, ÔÈ
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È ÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜
ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ı· Â›Ó·È ıÂÙÈÎ¤˜. ♦

TÂ‡¯Ô˜ 603
IÔ‡ÓÈÔ˜
IÔ‡ÏÈÔ˜  2002

H ÔÚÂ›· ÙË˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜
MÂÙ·Ô›ËÛË˜ Î·È 
ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜

¶·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™EB
ÛÙÔ Forum ÁÈ· ÙËÓ 
EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È ÔÚÈ·Î‹
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ 
ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·

™˘ÁÎÚ·ÙËÌ¤ÓË ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· 
ÙË˜ UNICE ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë 
ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜

OÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ UNICE
ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË

EÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜
Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ™EB-OEBK

H ·ÔÓÔÌ‹ ÙˆÓ ‚Ú·‚Â›ˆÓ
«VENTURE 2000»

EÓÂÚÁÔÔÈÂ›Ù·È ÙÔ 
™˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ 
ÚÔ¤‰ÚˆÓ ÙˆÓ 
ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ

ñ

ñ

ñ

ñ

ñ

ñ

ñ

ñ

¶EPIEXOMENA

™™YYNN¢¢EE™™MMOO™™  EE§§§§HHNNIIKKøøNN  BBIIOOMMHHXXAANNIIøøNN

™EB



1. OÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙÔ 2001

H ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 38,7% ·ÍÈÔÏfiÁËÛÂ ˆ˜
ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘
¤ÙÔ˘˜ ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÛÙËÓ ONE. ™Â Ì¤ÛÔ-Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ÚÔ-
ÔÙÈÎ‹ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı·
Â›Ó·È ıÂÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·Ô›ËÛË. H ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ Â›ıÂÛË
ÙË˜ 11-9-2001 ıÂˆÚ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ 33,1% ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ˆ˜
ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ˘ 2001. OÈ ·fi-
„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ fiÌˆ˜ ‰È¯¿˙ÔÓÙ·È. º·›ÓÂÙ·È fiÙÈ
ÙÔ Î‡ÚÈÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹˜ Â›ıÂÛË˜ Â›Ó·È Ë
·‡ÍËÛË ÙË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜. 

TÔ 51,7% ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ıÂÒÚËÛ·Ó fiÙÈ Ë ÂÈ‚Ú¿‰˘Ó-
ÛË ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙÈ˜ ÂËÚ¤·ÛÂ ·ÚÓËÙÈÎ¿. H
·›ÛıËÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÂÓÙÔÓfiÙÂÚË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ‚ÈÔ-
ÌË¯·ÓÈÒÓ.

TÔ 2001 ‰ÂÓ ˘‹ÚÍ·Ó ıÂ·Ì·ÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙ· ‚·ÛÈ-
Î¿ ÌÂÁ¤ıË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜. Y‹ÚÍÂ ˆÛÙfiÛÔ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ. ™˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó·, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Ë ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ
ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓıËÎÂ Î·Ù¿ 5,1%, ¤Ó·-
ÓÙÈ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ 22,1% ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÛË-
ÌÂÈˆıÂ› fiÌˆ˜ fiÙÈ Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ
‚·ıÌfi ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘. EÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓÔ˘
ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ·˘ÙÔ‡, Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ÁÈ· ÙÔÓ Ú˘ıÌfi ·Ófi‰Ô˘ ÙˆÓ
ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ 2001 ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 8,9%, ¤Ó·ÓÙÈ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Ô˘ Ú˘ıÌÔ‡ 13% ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ. Afi ÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· ÚÔ¤Î˘„Â Â›ÛË˜ fiÙÈ, Â¿Ó ‰ÂÓ ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë Ô ÎÏ¿-
‰Ô˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘, Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ
‹Ù·Ó ÂÚ›Ô˘ ›‰È· ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÛ·›Â˜-ÌÈÎÚ¤˜, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜. OÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Û˘Ó¿‰Ô˘Ó ÌÂ ÙËÓ
ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙË˜ ·Ófi‰Ô˘ ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ·-
Ú·ÁˆÁ‹˜, ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ·-
Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÙËÓ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙÔ˘ ¢Â›ÎÙË EÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ.

H ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ·Ô‰ÔıÂ› ÛÂ Ì›·
ÛÂÈÚ¿ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ, ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÁÎ˘-

ÚÈ·Îfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. K·Ù’ ·Ú¯‹Ó, fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, Ë ÌÂ›ˆÛË
ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÙÈÌÒÓ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÂËÚ¤·ÛÂ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙË
Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi ÙÌ‹Ì· ·˘ÙÒÓ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜. ¢Â‡ÙÂÚÔÓ,
Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ· ÙË˜ 11Ë˜ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ ·‡ÍËÛ·Ó ÙËÓ ·‚Â‚·Èfi-
ÙËÙ· Î·È ÎÏfiÓÈÛ·Ó ÚÔÛˆÚÈÓ¿ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÌÈÛÙÔ-
Û‡ÓË 1. TÚ›ÙÔÓ, Ë ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙˆÓ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ Î·È ‰Ë ·˘ÙÒÓ ÙË˜
Â˘Úˆ˙ÒÓË˜, Â›¯Â Î¿ÔÈÂ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·. EÈÏ¤ÔÓ, ÙÔ 2001 Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î‹ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙË˜ ·Ófi‰Ô˘ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹˜, Ë ÔÔ›·
ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘.
AÎfiÌË fiÌˆ˜ Î·È Â¿Ó ·Ê·ÈÚÂıÂ› Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙË˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜
ÂÙÚÂÏ·›Ô˘, ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ 2000 ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈ-
‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙË˜ ·Ófi‰Ô˘ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. H ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙˆÓ ÙÈ-
ÌÒÓ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· Ó¤Ô, ‰ÔÌÈÎ‹˜ Ê‡ÛË˜, ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙËÓ fiÍ˘ÓÛË ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ
È¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÛÙËÓ ONE.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ·‡ÍËÛË˜
ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, Ë ¤ÚÂ˘Ó· Î·Ù¤ÁÚ·„Â Û¯ÂÙÈÎ‹ ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ·
ÙˆÓ ÌÈÎÙÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ 2. ¶Ú¤ÂÈ Û˘ÓÂÒ˜ Ó· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ
2001 ˘‹ÚÍÂ Ó¤· ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ ÌÈÎÙÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜,
‹ÙÔÈ ÙÔ˘ ÏfiÁÔ˘ ÌÈÎÙÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÚÔ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜. H ÂÍ¤ÏÈÍË
·˘Ù‹ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó ÙÈ˜ Û˘ÁÎÚ·ÙËÌ¤ÓÂ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜
ÙÈÌÒÓ, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÔÈ ÔÍ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜
È¤ÛÂÈ˜. OÈ È¤ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Á›ÓÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ ·ÈÛıËÙ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÛ·›Â˜-ÌÈÎÚ¤˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤Ó·, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Ù· ÌÈÎÙ¿ Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡ ÙË˜
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T· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÎÔÈÓ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘ ‰ÈÂÍ‹Á·Á·Ó Ô ™EB Î·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ICAP A.E.

O™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ Î·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ICAP A.E. ÛÂ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Ù‡Ô˘ Ô˘ ¤‰ˆÛ·Ó ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙÔ
ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Divani Caravel ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÎÔÈÓ‹˜ ÙÔ˘˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜

EÏÏËÓÈÎ‹˜ MÂÙ·Ô›ËÛË˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2001 Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ 2002. H ¤ÚÂ˘Ó· ·˘Ù‹, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ Î·È M¿ÚÙÈÔ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜, ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÎÏ‹ıËÎ·Ó
Ó· ··ÓÙ‹ÛÔ˘Ó 300 ÂÚ›Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ Î·È ÌÂÛ·›Ô˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜. T· ÚÒÙ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÂÍ·¯ıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·˘Ù‹ Â›Ó·È fiÙÈ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ 2001 ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È
ÁÂÓÈÎÒ˜ ÌÈ· Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË Ô˘ Èı·ÓÒ˜ Ó· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ‰È·ÊfiÚÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È Ë ·ÏÏ·Á‹ ÛÙÔ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, ÂÓÒ ÁÈ· ÙÔ 2002 Ë ¤ÚÂ˘Ó· Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ ÌÈ· ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÛÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ fiÙÈ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÂÍÂÏ›ÛÛÔÓÙ·È Î·Ï‡ÙÂÚ·. AÓ·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ· Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi ÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· ·˘Ù‹ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

1. O ¢Â›ÎÙË˜ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛÂ ÙˆÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· Î·Ù¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. Afi ÙÈ˜
·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2002 fiÌˆ˜ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË.

2. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ù· ÌÈÎÙ¿ Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜
ÌÂÈÒıËÎ·Ó Î·Ù¿ 2,00%, ÂÓÒ, ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÙÚÂÏ·ÈÔÂÈ‰ÒÓ, ·Ú·-
ÙËÚÂ›Ù·È ¿ÓÔ‰Ô˜ Î·Ù¿ 2,4%.



ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜ ÂÚÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó Î·Ù¿ 2,1%, ÂÓÒ ·˘Ù¿ ÙˆÓ ÌÂ-
Á¿ÏˆÓ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓıËÎ·Ó ÌÂ Ú˘ıÌfi 6,5% 3.

ŒÓ·˜ ¿ÏÏÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂËÚ¤·ÛÂ Ù· ÌÈÎÙ¿
Î¤Ú‰Ë, Â›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ™ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¤ÚÂ˘Ó·
¤ÁÈÓÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÎÙ›ÌËÛË˜ Ì›·˜ ‚·ÛÈÎ‹˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛ·˜ ÙÔ˘,
ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜. ¶ÚÔ¤Î˘„Â fiÙÈ ·˘Ùfi ·˘Í‹ıËÎÂ ÌÂ
Ú˘ıÌfi 5,9% ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜. 

E›Ó·È ›Ûˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi fiÙÈ Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜
ÌÂÛ·›Â˜-ÌÈÎÚ¤˜ ‹Ù·Ó ˘„ËÏfiÙÂÚË ·fi fi,ÙÈ ÛÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›Â˜. TÔ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙËÓ
¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÙËÓ ÔÔ›·
Â›ÛË˜ Î·Ù¤ÁÚ·„Â Ë ¤ÚÂ˘Ó·. BÂ‚·›ˆ˜, Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· Û˘Ó‰¤Â-
Ù·È ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ·ÏÏ¿ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Â›Ó·È Î·È ·fiÚÚÔÈ· ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÙÔ˘ 2001,
‰ËÏ·‰‹ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ 2874/2000 Î·È ÙË˜ Â›ÛËÌË˜ ¤ÓÙ·ÍË˜
ÔÏÏÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ ÛÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

EÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, ÙfiÛÔ ÔÈ ¯·ÌËÏ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ, fiÛÔ
Î·È Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ‰ÂÓ Â·ÚÎÔ‡Ó ÁÈ· Ó·
ÂÍËÁ‹ÛÔ˘Ó Ï‹Úˆ˜ ÙË ‰È·Ê·ÈÓfiÌÂÓË ˆ˜ ‚¤‚·ÈË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘
ÔÛÔÛÙÔ‡ ÌÈÎÙÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜. ŒÓ·˜ Èı·Ófi˜ ÂÈÚfiÛıÂÙÔ˜ Ïfi-
ÁÔ˜ Â›Ó·È Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙˆÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤ÙË.

¢ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚËıÂ› fiÙÈ Ë ·Ó¿Ï˘ÛË ·Ô‰›‰ÂÈ ÙË ‰È·-
Ê·ÈÓfiÌÂÓË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÂ ÙÂ¯ÓÈ-
ÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜. H ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ï¤ÔÓ ÛÂ
¤Ó· ÂÓÙfiÓˆ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È Ë ·Ó¿Ù˘Í‹
ÙË˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙË˜. 

ŒÙÛÈ, ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ¿ÁÈÔ Î·È ·ÓıÚÒÈÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
Î·È, ‚Â‚·›ˆ˜, Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÚÔ˜ Ù· ÙÂÎÙ·ÈÓfiÌÂÓ· ‰ÈÂıÓÒ˜
Â›Ó·È ıÂÌÂÏÈÒ‰Ô˘˜ ÛËÌ·Û›·˜. OÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘

¤ÙÔ˘˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ·Ô-
Ï‡Ùˆ˜ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¤˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ·˘Ù‹ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ Û¯Â-
‰fiÓ ÛÙ¿ÛÈÌË 4. A·ÈÙÔ‡ÓÙ·È, Û˘ÓÂÒ˜, ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Î·È Û˘Ó-
ÙÔÓÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜.

K·ıÚ¤ÊÙË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁÈ-
Î¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜. °È· ÙÔÓ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ¤ÁÈÓÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Î·Ù·-
ÁÚ·Ê‹˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ. Afi ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·
ÙˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÚÔ¤Î˘„Â fiÙÈ ÔÈ ÂÍ·-
ÁˆÁ¤˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ Â-
ÙÚÂÏ·ÈÔÂÈ‰ÒÓ, ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·‡ÍË-
ÛË 5,2%. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÔÁÚ·ÌÌÈÛıÂ› ‰Â, fiÙÈ ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ¤˜
ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÛ·›ˆÓ-ÌÈÎÚÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ‹Ù·Ó Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜
·fi ·˘Ù¤˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Î·ı·Úfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜
ÙÔ 2001, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ Î¿Ì„Ë. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·,
Ù· ÚÔ ÊfiÚÔ˘ Î¤Ú‰Ë ÌÂÈÒıËÎ·Ó Î·Ù¿ 9,2%. H ÌÂ›ˆÛË ·˘Ù‹
ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜. AÓÙÈı¤Ùˆ˜,
ÔÈ ÌÂÛ·›Ô˘-ÌÈÎÚÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ¤Ù˘-
¯·Ó ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÎÂÚÊÔ‰ÔÚ›·˜ ÙÔ˘˜. EÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, ÔÈ ÂÎÙÈ-
Ì‹ÛÂÈ˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Â¿Ó ‰ÂÓ ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë
Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹,
Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ÂÎÙÈÌÒÓÙ·È ·˘ÍËÌ¤Ó· Î·Ù¿ 2,2%.

H ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿-
ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÛÙËÓ Î·ıÔ‰ÈÎ‹ Ô-
ÚÂ›· ÙÔ˘ XÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ AÍÈÒÓ AıËÓÒÓ. OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
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E› ÛÂÈÚ¿ ÂÙÒÓ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÏÏË-
ÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ (™EB) Î·È Ë ICAP
A.E. ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Î·È ·Ó·Ï‡Ô˘Ó
ÙËÓ ÔÚÂ›· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜
ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜. EÊ¤ÙÔ˜, ·Ô-
Ê¿ÛÈÛ·Ó Ó· ÂÓÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜
ÙÔ˘˜ Î·È Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛıÔ‡Ó ÛÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ·
ÙËÓ ¶ÔÚÂ›· ÙË˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ MÂÙ·Ô›-
ËÛË˜ ÙÔ 2001 Î·È ÙÈ˜ ¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜
ÙË˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2002.

H ŒÚÂ˘Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ-M¿Ú-
ÙÈÔ 2002 ÌÂ ¯Ú‹ÛË ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ˘ ÂÚˆ-
ÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ÛÂ ÌË ·Ó·ÏÔÁÈÎfi ‰Â›Á-
Ì· 300 ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÂ-
Ï¤ÁË ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Neyman-
Chatterjee. H Ì¤ıÔ‰Ô˜ ·˘Ù‹ ·ÓÙÈÌÂ-

Ùˆ›˙ÂÈ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰È·-
Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó
Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›·˜. °È· ÙËÓ ·ÚÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘
‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ Â·Ó·-
ÏËÙÈÎ‹ ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË„›·. TÔ ‰Â›ÁÌ·
‹Ù·Ó ÛÙÚˆÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ ‚¿ÛÂÈ ÎÏ¿-
‰Ô˘ Î·È ‡„Ô˘˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡. ™˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó·, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó 14 ÂÓÔÔÈ-
ËÌ¤ÓÔÈ ÎÏ¿‰ÔÈ, Ô Î·ı¤Ó·˜ ÂÎ ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ ‰È·ÈÚ¤ıËÎÂ ÛÂ ‰‡Ô ÙÌ‹Ì·Ù·
·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁË-
ÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ 2000 : ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ıÂˆÚ‹ıË-
Î·Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ˘ÂÚ¤‚·ÈÓÂ Ù· 30 ÂÎ. C
ÙÔ 2000, Î·È ÌÂÛ·›Â˜-ÌÈÎÚ¤˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜
ÌÂ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ‹ ›ÛÔ ÙÔ˘
ÔÛÔ‡ ·˘ÙÔ‡.

¶ÈÛÙÂ‡ÂÙ·È fiÙÈ Ë ÌÂÏ¤ÙË ·˘Ù‹
ı· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË
ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›·˜ Î·È ı· ¯ÚËÛÈÌÂ‡ÛÂÈ ÛÂ
fiÏÔ˘˜ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó, ·Ó·Ï‡Ô˘Ó Î·È ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›-
ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤·, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂ-
Ú· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

°È· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜
ÌÂÏ¤ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÛıËÎ·Ó ·fi ÏÂ˘-
Ú¿˜ ICAP Ô Î. X.º. M¤ÏÏ·˜, E›-
ÎÔ˘ÚÔ˜ K·ıËÁËÙ‹˜ Î·È ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ŒÚÂ˘Ó·˜, Ô Î. K.¢.
A˚‚·Ï‹˜, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ MÂÏÂÙÒÓ OÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Î·È ·fi
ÏÂ˘Ú¿˜ ™EB Ô Î. A. TÔÚÙÔ›‰Ë˜,
™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È AÓ¿Ï˘-
ÛË˜.
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3. ™Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·˘Ù¿ ‰ÂÓ Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˘fi„Ë Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÂÂ-
ÍÂÚÁ·Û›·˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘. ™ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È
ÁÂÓÈÎ‹ ÙÒÛË ÙˆÓ ÌÈÎÙÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Î·Ù¿ ÔÛÔÛÙfi ÂÚ›Ô˘ 2%.

4. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ TÚ·¤˙Ë˜
ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜ Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ 2001 ‚ÂÏÙÈÒıËÎÂ Î·Ù¿ ÌfiÏÈ˜ 0,2%.



·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ Î·È Û˘ÓÂ-
Ò˜ ÂËÚÂ¿ÛÙËÎ·Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÙÈÌ‹˜
·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. AÓÙÈı¤Ùˆ˜, Ë ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙˆÓ ÌÂÛ·›-
Ô˘-ÌÈÎÚÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÂËÚÂ¿ÛıËÎÂ ıÂÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÒÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜
ÔÔ›·˜ ¤ÁÈÓ·Ó ·ÈÛıËÙ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔ‡-ÌÂÛ·›Ô˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜
‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2001, ÂÓÒ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜
Â›¯·Ó ÂˆÊÂÏËıÂ› ‹‰Ë Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¤ÙË ·fi ÙËÓ ·Ô-
ÎÏÈÌ¿ÎˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ.

2. OÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÁÈ· ÙÔ 2002

H ¤ÚÂ˘Ó· Î·Ù¤ÁÚ·„Â ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ‚·ÛÈ-
ÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ¤ÙÔ˜. TÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ ÌÂ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÁÚ·-
ÊÂ› ÛÙÔÓ ¢Â›ÎÙË EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ Î·Ù¿ ÙÔ
ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. OÈ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÂ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Ì¿-
ÏÈÛÙ· Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Â¿Ó Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ› ‹ fi¯È Ô
ÎÏ¿‰Ô˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘Ø Â›Ó·È ‰Â ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
¤ÓÙÔÓÂ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÌÂ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ
ÙˆÓ 30 ÂÎ. C.

H ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜. K·Ù’ ·Ú¯‹Ó ÛÙËÓ ‹‰Ë ‰È·Ê·ÈÓfiÌÂÓË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Ë ÔÔ›· ÛËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙÂ›Ù·È Î·È ·fi ÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙˆÓ H¶A.
K·Ù¿ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÏfiÁÔ ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙË˜
‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙÔ 2001 ·Ê’ ÂÓfi˜ ÌÂÓ ‰ÂÓ ¤Ï·‚Â ‰Ú·-
Ì·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÂÊ’ ÂÙ¤ÚÔ˘ ‰Â ‰ÂÓ ÂËÚ¤·ÛÂ ÛÂ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi ÙËÓ EÏÏ¿‰·. AÓ·Ì¤ÓÂÙ·È ‰Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÙËÓ
Ù·¯Â›·, ¤ÛÙˆ Î·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ·fi ÙËÓ ·Ú¯ÈÎÒ˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂ-
ÓË, ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ AE¶. EÈÏ¤ÔÓ, Ù· ÔÏ˘ÌÈ·Î¿
¤ÚÁ·, Ë ¤ÓÙ·ÛË ÙË˜ ‰·¿ÓË˜ ÙÔ˘ °′ K¶™ Î·È Ë Â›ÛÔ‰Ô˜ ÛÙËÓ
ONE ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔ-
ÏÔ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÚÔ‰ÈÎ¿˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜
·Í›·˜ ÙÔ˘˜ Û¯Â‰fiÓ Î·Ù¿ 12%. OÈ ‰Â ÌÈÎÚÔ‡-ÌÂÛ·›Ô˘ ÌÂÁ¤-
ıÔ˘˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡Ó ·ÎfiÌ· ˘„ËÏfiÙÂÚË ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ
ˆÏ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜. H ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ‰Â ÁÈ· ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Û˘Ì‚·‰›-
˙ÂÈ ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜, Ë ÔÔ›· Èı·ÓfiÓ Ó· ÔÊÂ›ÏÂ-
Ù·È ÛÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰˘Û¯ÂÚÂÈÒÓ
ÌÂÙ¿ ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÛÙËÓ ONE.

EÈÏ¤ÔÓ, ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ÎÂÚ-
‰ÔÊÔÚ›·˜ ÌÂÙ¿ ÙË Û˘Ì›ÂÛË, Ë ÔÔ›· Î·ÙÂÁÚ¿ÊË ÙÔ ÂÚ·-
ÛÌ¤ÓÔ ¤ÙÔ˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ù· ÌÈÎÙ¿ Î¤Ú‰Ë ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
‰ÈÂ˘Ú˘ÓıÔ‡Ó ÌÂ ÙÔÓ ˘„ËÏfi Ú˘ıÌfi ÙÔ˘ 12,0%. MÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
Â›Ó·È Ë ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·, Ë ÔÔ›· ÂÈÎÚ·ÙÂ› fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· Î·ı·-
Ú¿ Î¤Ú‰Ë, ‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÌÈÎÙÔ‡ ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·ÙÔ˜, ÙË˜ ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·
Î·È ÙÔ˘ fiÙÈ ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ˘¿ÚÍÂÈ Ó¤· ‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹ ÙÒ-
ÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÛÙÔ XÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ AÍÈÒÓ AıËÓÒÓ.

E¿Ó ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·Ô‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜, ÙÔ
2002 ı· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ¤ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË-
¯·Ó›·. T›ıÂÙ·È fiÌˆ˜ Â˘ÏfiÁˆ˜ ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· : Î·Ù¿ fiÛÔÓ Ë
·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ‹, Î·Ù¿ fiÛÔÓ ‰ËÏ·‰‹ Â›Ó·È
Û˘Ì‚·Ù‹ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. OÈ ¤ÚÂ˘-

ÓÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ÂÓ¤¯Ô˘Ó
ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Ó· Î·Ù·ÁÚ¿„Ô˘Ó ¤ÓÙÔÓË ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·, Ë ÔÔ›·
fiÌˆ˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ·ÓÂ‰·ÊÈÎ‹ ÂÎ ÙˆÓ ˘ÛÙ¤ÚˆÓ. ¶Ú¤ÂÈ
ÏÔÈfiÓ Ó· ˘ÔÁÚ·ÌÌÈÛıÂ› fiÙÈ fiÙ·Ó ¤ÁÈÓÂ Ë Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ
ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ·ÎfiÌ· ÁÓˆÛÙ‹ Ë
Î·Ù¿ÏËÍË ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË Ó¤· Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹
Û‡Ì‚·ÛË ÂÚÁ·Û›·˜. 

¶¤Ú·Ó ·˘ÙÔ‡, ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ˘‹Ú¯·Ó Î·È ÂÍ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜
Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ˙fiÌÂÓË ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎÔ‡ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜, ÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜, ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘
·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ÓfiÌÔ˘ 2601/98, Î.¿. ¶Ú¤ÂÈ ¿ÓÙˆ˜ Ó· ˘Ô-
ÁÚ·ÌÌÈÛıÂ›, fiÙÈ ÙÔ 2002 ‰ÂÓ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜
ÔÈˆÓÔ‡˜. TÔÓ I·ÓÔ˘¿ÚÈÔ Ë ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ˘¤ÛÙË
ÌÂ›ˆÛË 4,6%. TÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ‚Â‚·›ˆ˜ ‰ÂÓ ÚÔ‰ÈÎ¿˙ÂÈ ÙËÓ
ÔÚÂ›· ÙË˜ ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ¤ÙÔ˜, ·ÏÏ¿ ·ÔÙÂÏÂ› ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ
Ì›· ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË.

EÓ Î·Ù·ÎÏÂ›‰È, ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔÓ ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜
·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ·Ú·¿Óˆ, ı· ·Ô‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜
ı· ÂÍ·ÚÙËıÂ› ·fi ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·. H
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ·ÔÙÂÏÂ› ·Ú¿ÁÔÓÙ· ˘„›ÛÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜
ÁÈ· ÙËÓ ·ÂÈÊfiÚÔ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜. ¢Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜ ÛÙËÓ ONE, ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ì¤Ûˆ Û˘ÁÎÚ¿-
ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ,
È‰›ˆ˜ ·˘ÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÈÛ¿ÁÔ˘Ó Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜, ·Ó·-
‚·ıÌ›˙Ô˘Ó ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›˙Ô˘Ó ÙËÓ
·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‚¿ÛË.

3. TÔ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÂ˘ÙÈÎfi ÚÂ‡Ì· ÚÔ˜ ÙËÓ EÏÏ¿‰·

H ÂÈÛÚÔ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÚÂÏıÔ‡Û·
·ÏÏ¿ Î·È Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ‰ÂÎ·ÂÙ›·, Â›¯Â ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, Ù· ÔÔ›· ¤ÁÈÓ·Ó ·ÈÛıËÙ¿ ÛÂ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. H ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›· ‰ÂÓ ¤ÌÂÈÓÂ ·ÓÂËÚ¤·ÛÙË ·fi ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹. H
ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙË˜, ÔÛÔÛÙfi 53,7%, ıÂˆ-
ÚÂ› fiÙÈ Ë ÂÈÛÚÔ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ Â›¯Â ıÂÙÈÎ¿ ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. TÔ ÔÛÔÛÙfi ‰Â ·˘Ùfi ‹Ù·Ó ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ. 

OÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ Â˘ÓÔ˚Î¤˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·È ‰Ë ·ÓÂÈ‰›ÎÂ˘ÙË˜Ø
¿ÏÏ· ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ıÂˆÚ‹ıËÎ·Ó Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ fi-
ÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ
ÌÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜, Î·ıÒ˜
Î·È Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· ÂÁ¯ˆÚ›ˆ˜ ·Ú·ÁfiÌÂÓ·
ÚÔ˚fiÓÙ·, Ù· ÔÔ›· Î·Ù¿ ÙÂÎÌ‹ÚÈÔ Î·Ù·Ó·ÏÒÓÔ˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˜.

Y¿Ú¯ÂÈ fiÌˆ˜ Î·È ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜,
15,1%, ÙÔ ÔÔ›Ô ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÙÔ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÂ˘ÙÈÎfi ÚÂ‡Ì· Â¤-
‰Ú·ÛÂ ·ÚÓËÙÈÎ¿. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ÌÂÛ·›Ô˘-ÌÈÎÚÔ‡ ÌÂÁ¤-
ıÔ˘˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÓËÛ˘¯Ô‡Ó ·fi ÙËÓ ¤ÓÙ·ÛË ÙˆÓ
·Ú·ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙËÓ fiÍ˘ÓÛË ÙÔ˘ ·ı¤-
ÌÈÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡. ¶ÚÔÊ·ÓÒ˜, ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ Ë ··Û¯fiÏË-
ÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ ÂÓÙÂ›ÓÂÈ Ù· Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ·˘Ù¿ Î·È
‰ÂÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Û˘ÌÌÂÙÚÈÎ¿ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ♦
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«OÈ ‰‡Ô Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ·
ÙË˜ ·ÂÈÊÔÚ›·˜, ‰ËÏ·‰‹ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ·fi
ÙË ÌÈ· Î·È Ë ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›· ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË,
ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÂÎ ÚÒÙË˜ fi„Âˆ˜ ˆ˜ ÌË Û˘Ì‚·Ù¤˜, ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÂÈÎÚ·ÙÂ› Â˘Ú¤ˆ˜ Ë ¿Ô„Ë fiÙÈ Ù· ÂÈÚfiÛıÂ-
Ù· ÎfiÛÙË Ù· ÔÔ›· Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÚÈ‚·Ï-
ÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÂÈ‚Ú·‰‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË.

EÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, Ë
ÔÔ›· Â›Ó·È ·fi ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÂÚÈ‚·Ï-
ÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜, ¤¯ÂÈ ˘ÔÛÙËÚÈ¯ıÂ› Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜
Î·È ·fi ÔÏÏ¤˜ ÏÂ˘Ú¤˜ fiÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·fi ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙË-
ÛË ·fi ·˘Ù‹Ó ÌÈ·˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ı·
˘·ÎÔ‡ÂÈ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ·ÂÈÊÔÚ›·˜ ı· ¤¯ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜.

TËÓ ¿Ô„Ë ·˘Ù‹ ‰ÂÓ Û˘ÌÌÂÚ›˙ÂÙ·È Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜
EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ, ÂÂÈ‰‹ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ì›· ÛˆÛÙ¿
Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ fi¯È ÌfiÓÔÓ ‰ÂÓ
¤¯ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÂ fiÚÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ Î·È ··Û¯fiÏËÛË˜, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈËıÂ› ˆ˜ ÌÔ¯Ïfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

¶ÔÏÏ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ú·ÙÂıÔ‡Ó ÁÈ·
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. EÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Í›-
˙ÂÈ Ó· ·Ó·ÏÔÁÈÛıÂ› Î·ÓÂ›˜ ÔÈ¿ ‹Ù·Ó Ë Â›‰Ú·ÛË Ô˘
Â›¯Â Ë ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË, ÁÈ·
˘ÈÔı¤ÙËÛË Î·ı·ÚÒÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÁÈ·
·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ·fi ·Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜ ËÁ¤˜ ÛÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Â›Ó·È Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ·
ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÂ˜ Î·È ˘„ËÏÔ‡ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘, ÂÓÒ
·Ú¿ÏÏËÏ· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ··Û¯fiÏËÛË ÛÂ ‰ÂÎ¿‰Â˜ ¯È-
ÏÈ¿‰Â˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô.

M¿ÏÈÛÙ·, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË˜, ÔÏ-

Ï¤˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ
ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›· ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈ-
ÎÒÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó fi¯È ÌfiÓÔÓ ÛÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈ-
ÍË ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· ·Ú¯ÈÎ‹ ›‰Ú˘ÛË, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ
ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ‰È¿ıÂÛË˜ ÙÔ˘ ·Ú·ÁfiÌÂÓÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.
KÏ·ÛÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Ë Û¯Â‰È·˙fiÌÂÓË ··ÏÏ·Á‹ ÙË˜
ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Ô˘ ·Ú¿ÁÂÙ·È ·fi ·Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜
ËÁ¤˜, ·fi ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi ÊfiÚÔ Î·È Ë Â˘ÓÔ˚-
Î‹ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË Ô˘ ÂÈÊ˘Ï¿ÛÛÂÈ Ë Ô‰ËÁ›· ÁÈ· Ù· ˘ÏÈÎ¿
Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ ÛÂ fiÛ· ·fi ·˘Ù¿ Â›Ó·È ·Ó·Î˘ÎÏÒÛÈÌ·.

¶¤Ú· fiÌˆ˜ ·fi ÙÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ Ó¤Â˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜, ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Â›Ó·È Î·È Ù· ÔÊ¤ÏË Ô˘ ·ÔÎÔÌ›-
˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ¯ˆÚÔ‡Ó ÛÂ
·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

™Â ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ë ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›·
Â›Ó·È Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓË ÌÂ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ ÌÂ ÚÔÊ·Ó¤˜ ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
fiÊÂÏÔ˜, ÂÓÒ ÔÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·Ï‹˜ ÁÂÈ-
ÙÔÓ›·˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ Û˘Ì‚·Ù‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ Û˘Óı‹-
ÎÂ˜ ·ÚfiÛÎÔÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÂ fi,ÙÈ ·˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È
ÁÈ’ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›·.

AÏÏ¿ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘, Ë ÚÔ˚Ô‡-
Û· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË Ô‰ËÁÂ› ÛÂ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜
ÁÈ· ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ ·ÂÈÊfiÚÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.
¢ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›Ô ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ¤ÓÓÔÈÂ˜, fiˆ˜ Ë ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÔ›ËÛË Î·È Ô ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÊÈÏÈÎfi˜
Î‡ÎÏÔ˜ ˙ˆ‹˜ ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ÌÂÙÂÍÂÏ›ÛÛÔÓÙ·È ·ÚÁ¿
·ÏÏ¿ ÛÙ·ıÂÚ¿ ÛÂ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, fiˆ˜ ·Ï·È-
fiÙÂÚ· ›Û¯˘ÛÂ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜
‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ÙË ÁÓˆÛÙ‹ ÛÂÈÚ¿ ISO 9000.
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FORUM  °IA  THN  E¶IXEIPHMATIKOTHTA

¶·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™EB ÛÙËÓ ÚÒÙË ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ë EÈ‰ÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· 
AÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ AÓ¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· ÙËÓ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·

¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 2 IÔ˘Ï›Ô˘ 2002 ÙÔ ÚÒÙÔ Forum ÁÈ· ÙËÓ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ë
EÈ‰ÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· AÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ AÓ¿Ù˘ÍË˜. ™ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ·˘ÙÔ‡ Forum ÁÈ·

ÙËÓ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÂÎÚÔÛˆ‹ıËÎÂ ÌÂ ‰‡Ô ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘
·) ÙÔ˘ Î. ºˆÎ›ˆÓ· ¢ÂÏËÁÈ¿ÓÓË, ™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ BÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ YÔ‰ÔÌÒÓ Î·È AÓ¿Ù˘ÍË˜, ÌÂ ı¤Ì· “O ÔÈÎÔÏÔÁÈÎfi˜ ·Ó·-
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜” Î·È
‚) ÙÔ˘ Î. B·Û›ÏË MÂÁ·¿ÓÔ˘, ™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ ™¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ KÚ·ÙÈÎÔ‡˜ Î·È £ÂÛÌÈÎÔ‡˜ ºÔÚÂ›˜, ÌÂ ı¤Ì· “TÔ ÂıÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ, Ì¤ÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚfiÛÎÔÙË ÚfiÛ‚·ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔ-
Û›Ô˘”. OÈ ‰‡Ô ·˘Ù¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÁÈ· ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÎÔÌ‚ÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· :

A. ºˆÎ›ˆÓ· ¢ÂÏËÁÈ¿ÓÓË : «O OÈÎÔÏÔÁÈÎfi˜ ·Ó·ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Î·È Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜»



£¤Ïˆ Ó· ÂÈÛËÌ¿Óˆ fiÙÈ ·˘Ù‹ Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÌÂ
ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ‰ÂÓ ı· Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÌfiÓÔÓ ÙË Û¯¤-
ÛË ·Ú·ÁˆÁÔ‡-·ÏÔ‡ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÔ‡ ·ÏÏ¿ ı· ‰È¤ÂÈ Î·È
ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜, ÌÂ ÙÔ ÙÚ·Â˙È-
Îfi Û‡ÛÙËÌ·, ÙÈ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜
›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÎÚ·ÙÈÎ¤˜
ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ‹ ·ÎfiÌ· Î·È ÁÈ· ÂÏ¿ÊÚ˘ÓÛË Î¿ÔÈˆÓ ÁÚ·-
ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ·˘ÙÒÓ Ô˘ ·Ô-
‰Â‰ÂÈÁÌ¤Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Î·ı’ ˘¤Ú‚·ÛË ÙˆÓ ıÂÛÌÔıÂ-
ÙËÌ¤ÓˆÓ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›·.

™ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, ‹‰Ë ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÂÚ·ÛÌ¤ÓË˜
ÂÈÎÔÛ·ÂÙ›·˜ Ë ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔ›ËÛÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿-
ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ.
B¤‚·È·, ÛÂ ÚÒÙË Ê¿ÛË ‰fiıËÎÂ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÂ ·-
ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÛÙfi¯Â˘·Ó ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÚÔÎ·-
ÏÔ‡ÌÂÓË˜ Ú‡·ÓÛË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛıÂ› Ë
Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ· ÌÂ ÙÈ˜ ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜
ÔÈfiÙËÙ·˜, ·¤Ú·, ÓÂÚÒÓ, Î.Ï.

ŒÙÛÈ, ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÚfiÏË„Ë ÙË˜ Ú‡·ÓÛË˜ Ì¤Ûˆ
ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ Î·ı·ÚÒÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹
‰È·‰ÈÎ·Û›· Â›¯·Ó ÙÂıÂ› ÛÂ ‰Â‡ÙÂÚË ÌÔ›Ú·. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·,
fiÌˆ˜, fiÙ·Ó Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-
ÓÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛÂ ÙÔ
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÏ›Ì·, ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Â¤ÎÙ·ÛË˜ Î·È ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ˘ÈÔı¤ÙË-
Û·Ó ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÚfiÏË„Ë˜ ÙË˜ Ú‡·ÓÛË˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· ·ÙÔ-
Ó‹ÛÔ˘Ó ‚¤‚·È· Î·È ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·ÌÈÁÒ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-
ÓÙÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi.

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓÈÛıÂ› fiÙÈ ÔÏÔ¤Ó· Î·È

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈÔ‡Ó
fiÙÈ Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ «ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
Â˘ı‡ÓË˜» Ú¤ÂÈ Û‹ÌÂÚ· Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜
·ÎÚÔÁˆÓÈ·›Ô˘˜ Ï›ıÔ˘˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘
·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Î·È ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó. H
Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‰È·Ê‡Ï·ÍË˜ ÙÔ˘
Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Û˘ÓıËÎÒÓ
·ÂÈÊÔÚ›·˜ ·ÔÙÂÏÂ›, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÂÈÏÔÁÒÓ Ô˘ ·Ó·-
Ê¤Ú·ÌÂ, Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ·¤-
Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ. A˘Ùfi ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ¤ÌÚ·ÎÙ·
ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Î·ÈÚfi Ì¤Ûˆ ÙË˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·ı’ ˘¤Ú‚·ÛÈÓ ÙˆÓ ıÂÛÌÔ-
ıÂÙËÌ¤ÓˆÓ, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙÔ Ó· ‰È·ÎÚÈ-
ıÔ‡Ó Î¿ÔÈÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi
Â›Â‰Ô ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜.

Afi ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÏÂ˘Ú¿ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ
BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi, Â˘-
Úˆ·˚Îfi Î·È ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô Ì¤Ûˆ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË˜ ÔÌ¿-
‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÛÙËÓ ÔÔ›· ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ Î·ıÒ˜
Î·È ÛÙÂÏ¤¯Ë ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜-Ì¤ÏË ÙÔ˘, ÚÔÛ·ıÒÓÙ·˜
Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ Ô-
ÏÈÙÂ›·˜ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·ÂÈÊfiÚÔ
·Ó¿Ù˘ÍË. T·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈÂ› Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ˆ˜
ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-
ÓÙÔ˜, ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ¿˜ Ù· ·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È ÁÈ· Î¿ıÂ Ó¤·
ÂÍ¤ÏÈÍË, ıÂÛÌÈÎ‹ ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹, Ô˘ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂ ÙÔ
fiÏÔ ı¤Ì·. T¤ÏÔ˜, ·Â˘ı˘ÓfiÌÂÓÔ˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÚÔ-
Û·ıÂ› Ó· ·Ó·‰Â›ÍÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜
ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ». ♦
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B. B·Û›ÏË MÂÁ·¿ÓÔ˘ : «TÔ ÂıÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ
ˆ˜ Ì¤ÛÔ ·ÚfiÛÎÔÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘»

«HÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó ÛÙËÓ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈËÌ¤ÓË ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· : H Ó¤· ÔÈÎÔÓÔÌ›· Â›Ó·È Û˘ÓÈÛÙÒÛ· ÔÏÏÒÓ
Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ, (ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹-‰›ÎÙ˘·-ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜), Î·È
ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ‚¤‚·È· ÛÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. H ‚·ÛÈ-
Î‹ ‰È·ÊÔÚ¿ Â›Ó·È ˆ˜ Ù· Ó¤· Î·Ó¿ÏÈ· ‰È·ÓÔÌ‹˜ Ô˘ ÂÈ-
Ù˘Á¯¿ÓÔÓÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘, ‰›ÓÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È
Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘˜ Â‡ÎÔÏ· Î·È ÌÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜.

Ÿˆ˜ Ë ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ¤¯ÂÈ Î·Ì‡ÏÂ˜ ·Ófi-
‰Ô˘ Î·È Î·ıfi‰Ô˘, ‰ËÏ·‰‹ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜ Î·È ÂÚÈ-
fi‰Ô˘˜ ‡ÊÂÛË˜, ¤ÙÛÈ Î·È Ë Ó¤· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Â˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜. OÈ ÈÛ¯˘ÚÈÛÌÔ› fiÙÈ Ë Ó¤· ÔÈÎÔÓÔÌ›·
¤ı·ÓÂ, Â›Ó·È ·‚¿ÛÈÌÔÈ.

OÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿ÛÙËÎ·Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÁÈ· ÙË ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ··Ú·›ÙËÙË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ‹Ù·Ó ÔÏ‡ ÌÂÁ¿-
ÏÂ˜ Î·È ÛÂ ÌÈÎÚfi ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÈÂÛÙÔ‡Ó ·ÊÔ‡ ·Ó·ÁÎ¿ÛÙËÎ·Ó Ó· ÂÂÓ-
‰‡ÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È·. ™˘ÓÂÒ˜, Â›Ó·È ÔÊı·ÏÌÔ-

Ê·Ó¤˜ fiÙÈ Ë Ó¤· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ Ó¤· Ê¿ÛË. TÔ
‰›Ù˘¯Ô ÙË˜ ‰ÈÎÙ˘·Î‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·
(‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ, ÙÂ¯ÓÈÎfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜,
ÏÔÁÈÛÌÈÎfi Î.Ï.) Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û¯¤ÛË˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ
ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜.

TÔ ‰›ÎÙ˘Ô ·ÔÎÙ¿ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÈÛ¯‡, ·ÊÔ‡ ·Ú¤¯ÂÈ
ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›· ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì›·˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜ ÛÂ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÂÏ¿ÙÂ˜, ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·˜ ·fi ÙËÓ
·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ Û¯¤ÛË ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÛÙËÓ ·-
ÏÈ¿ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Û‹ÌÂÚ· ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó
ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô, Î·ıÒ˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· Î·È ÙË Û˘ÓÙ‹ÚËÛË Ì›·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Û‚¿-
ÛÙ·ÎÙÔ. °È· Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÌÈ· ‰ÈÎÙ˘·Î‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ú¤-
ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ· ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜,
ÙÔÓ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÂÍÔÏÈÛÌfi, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÂÍÂÚ-
Á¿˙ÂÙ·È ÌÂÁ¿ÏÔ fiÁÎÔ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È, fiˆ˜ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È È‰¤Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· Â›Ó·È ‚ÈÒÛÈÌÂ˜.



KÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ : O ¢ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, fiˆ˜ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfi˜ Â›Ó·È Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘
Â›Ó·È ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙÔ˘ ¢ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÎÚ·-
ÙÈÎÒÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ. E›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Û’ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÔÌ¤·, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ
Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ·Ó·ÁÎ·›Ô˘
‰˘Ó·ÌÈÛÌÔ‡ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

TÔ ˘¿Ú¯ÔÓ Û¯¤‰ÈÔ Ô‰ËÁ›·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¤Ó·Ó
·ÚÈıÌfi ıÂÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙË ÛÙË ÛË-
ÌÂÚÈÓ‹ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÂÔ¯‹ Î·È, ·Ú¿ÏÏËÏ·, Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔ-
Ï‡ÓÂÈ ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜
‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ ÚÔÌËıÂÈÒÓ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Ó· Î¿ÓÂÈ ÈÔ
Â‡ÎÔÏÔ – ÈÔ ·Ïfi – ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ. E›Ó·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi fiÙÈ Ë ·Ó·ıÂÒÚËÛË Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ·ÏÔ‡ÛÙÂÚÂ˜
ÌÔÚÊ¤˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙÔ˘˜ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜. H
·Ó·ıÂÒÚËÛË Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÏÔÁÈÎ¤˜ ÚÔıÂ-
ÛÌ›Â˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· fiÙÈ ÔÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰ÂÓ ·ÔÎ·Ï‡ÙÔÓÙ·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ Úfi-
ÛÎÏËÛË ÛÙÔ˘˜ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜.

TÂÏÈÎ¿ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ·Ó·ıÂÒÚËÛË Ú¤ÂÈ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ
ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÌÂ
·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÛÙËÓ ÂÚÈ-
Ô¯‹ ÙË˜ E.E.

™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜, ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÌ·È ÛÙ· ÂÍ‹˜ ÛËÌÂ›· Ô˘
Ù· ıÂˆÚÒ ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, fiˆ˜ :

ñ N· ÚÔÛ·ÚÌÔÛıÂ› Ë Ô‰ËÁ›· ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹
ÂÔ¯‹.

ñ N· ·ÏÔ˘ÛÙÂ˘ıÔ‡Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜
ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜.

ñ N· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛıÂ› fiÙÈ ÔÈ ÂÈÓÔ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ‰ÂÓ ı· ·ÔÎ·Ï‡ÙÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ˘˜
ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜.

TÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô.
ñ ¶ÚfiÙ·ÛË O‰ËÁ›·˜ ÙÔ˘ E˘Úˆ·˚ÎÔ‡ KÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘

Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÓÔÌÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜ ÙÔ˘ HÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ EÌÔÚ›Ô˘ ÛÙËÓ EÛˆÙÂÚÈÎ‹ AÁÔÚ¿.

AÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ : H ÚfiÙ·ÛË O‰ËÁ›·˜ ÁÈ· ÙÔ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ ÛÙËÓ ÔÔ›· Î·ıÔÚ›ÛıËÎÂ ÎÔÈÓ‹ ı¤-
ÛË YÔ˘ÚÁÒÓ ÛÙÈ˜ 7/12/1999 :

A) EÈ¯ÂÈÚÂ› Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ
ÂıÓÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ, fiÔ˘ ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ KÔÈÓˆÓ›·˜
ÙˆÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ˆ˜ ÂÍ‹˜ :

ñ ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÓÔÌÈÎ‹˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·-
ÛË˜

ñ ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ
ñ HÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ Û‡Ó·„Ë Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ
ñ E˘ı‡ÓË ÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ñ EÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ (ÎÒ‰ÈÎÂ˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜,

ÂÍÒ‰ÈÎÔ˜ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ, Ì¤Ûˆ ¤ÓÓÔÌË˜ ÚÔ-
ÛÙ·Û›·˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ).

B) K·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ·ÌÔÈ‚·›·˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜
ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓÔ ÙÔÌ¤·. O
Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ KÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ¶Ï-
ËÚÔÊÔÚÈÒÓ.

°) ™˘ÌÏËÚÒÓÂÈ ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ‰›Î·ÈÔ Ô˘ ·ÊÔ-
Ú¿ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ KÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ, ÛÙËÓ ÚfiÙ·ÛË O‰Ë-
Á›·˜ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È Ù· ÂÍ‹˜ :

KEºA§AIO  I 

°ENIKE™  ¢IATA•EI™

ñ ¢È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ KÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ.

ñ YÔ¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ K-M Ó· ÌÂÚÈÌÓÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ Ù‹ÚËÛË
ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÛÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ ·fi
ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔÈ ÛÙÔ ¤‰·Êfi˜ ÙÔ˘˜.

ñ EÈ‚ÔÏ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÛÙ· K-M Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ì¤-
ÙÚ· ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È Ë ÂÏÂ‡ıÂÚË Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·
ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÚËÙ¿
ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È.

KEºA§AIO  II

1)  APXE™

ñ YÔ¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ K-M Ó· ÌËÓ ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÂÈ‰ÈÎ¤˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ KÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, fiÙ·Ó ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ‰Ú¿ÛÔ˘Ó
ÛÙÔ Internet.

ñ °ÂÓÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó
ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÔÈ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ KÔÈÓˆÓ›·˜
ÙˆÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ.

2)  EM¶OPIKE™  E¶IKOINøNIE™

ñ YÔ¯Ú¤ˆÛË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÛÙÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›Â˜.

ñ YÔ¯Ú¤ˆÛË ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ¤Ó‰ÂÈÍË˜ ÛÙÈ˜ ÌË ˙ËÙËıÂ›ÛÂ˜
ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Ù·¯˘-
‰ÚÔÌÂ›Ô˘ (·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ spamming).

ñ °ÂÓÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÙË˜ ¤ÁÎÚÈÛË˜ ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜ ÁÈ· Ù· ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¿ Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù·, ÂÊfiÛÔÓ ÙËÚÔ‡-
ÓÙ·È ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙÔ˘ Â·ÁÁ¤ÏÌ·ÙÔ˜.

3)  ™YMBA™EI™  ¶OY ™YNA¶TONTAI  ME

H§EKTPONIKA  ME™A

ñ YÔ¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ K-M Ó· Î·ı›ÛÙ·Ù·È ‰˘Ó·Ù‹ ·fi ÙË
ÓÔÌÔıÂÛ›· ÙÔ˘˜ Ë Û‡Ó·„Ë Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÌÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿
Ì¤Û·.
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ñ YÔ¯Ú¤ˆÛË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜ Û˘Ì‚·-
ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜.

ñ XÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹ Û‡Ó·„Ë˜ ÙË˜ Û‡Ì‚·ÛË˜.

4)  EY£YNH  ME™AZONTøN

ñ K·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÔÚ›ˆÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ Â˘-
ı‡ÓË˜ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ KÔÈÓˆÓ›·˜
ÙˆÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, fiÙ·Ó ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó ÚfiÏÔ ÌÂÛ·˙fi-
ÓÙˆÓ.

KEºA§AIO  III

EºAPMO°H

ñ EÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Îˆ‰ÈÎÒÓ ‰ÂÔÓÙÔÏÔ-
Á›·˜ ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Î˘Ú›ˆ˜ Â›Â‰Ô.

ñ YÔ¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ K-M Ó· ÌÂÚÈÌÓÔ‡Ó ÒÛÙÂ Ó· ÂÈ-
ÙÚ¤ÂÙ·È Ë ÚÔÛÊ˘Á‹ ÛÂ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÂÍÒ‰ÈÎË˜ Â›Ï˘-
ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ, È‰›ˆ˜ ÌÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ Ì¤Û·.

ñ YÔ¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ K-M Ó· ÌÂÚÈÌÓÔ‡Ó ÁÈ· Ù·¯Â›Â˜ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›Â˜ ¤ÓÓÔÌË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ (ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ).

ñ YÔ¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ K-M Ó· ÌÂÚÈÌÓÔ‡Ó ÒÛÙÂ Ó· ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÔÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÂÍÔ˘Û›Â˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹ ÙË˜ O‰ËÁ›·˜ ÁÈ· ÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ Î·È Ó· Û˘-
ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ K-M.

KEºA§AIO  IV

E•AIPE™EI™  A¶O  TO  ¶E¢IO  EºAPMO°H™  

TH™  ¶POTA™H™

1) ¶·ÚÂÎÎÏ›ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ Â‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ O‰Ë-
Á›·˜.

A˘Ù¤˜ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜ ÙÔÌÂ›˜ :
ñ ºÔÚÔÏÔÁ›·.
ñ O‰ËÁ›Â˜ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ 94/46/EK Î·È

97/66/EK.
ñ TÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ Û˘Ì‚ÔÏ·ÈÔÁÚ¿ÊˆÓ Î·È

fiÏˆÓ fiÛˆÓ ·ÛÎÔ‡Ó ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜.
ñ TËÓ ˘ÂÚ¿ÛÈÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÛÙ· ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈ·.
ñ T· Ù˘¯ÂÚ¿ ·È¯Ó›‰È·, fiÙ·Ó ÛÙÔÈ¯ËÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È ¯Ú‹-

Ì·Ù·.
2) ¶·ÚÂÎÎÏ›ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·Ù·Áˆ-

Á‹˜. E‰Ò ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÙÔÌÂ›˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›-
Ô˘˜ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Â·ÚÎ‹˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ‹ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·
ÂÊ·ÚÌÔÛıÂ› Ë ·Ú¯‹ ÙË˜ ·ÌÔÈ‚·›·˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜.

3) ¶·ÚÂÎÎÏ›ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ÂÏÂ‡ıÂÚË Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, .¯. ÚÔÛÙ·-
Û›· ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜.

*     *     *

E-BUSINESS : ™ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ÙË˜ EÏÏ¿-
‰·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ KÂÓÙÚÈÎ‹ M·ÎÂ‰ÔÓ›·, ˘ÛÙÂÚÂ› ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ ÛÂ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ (MME) ·fi ÙËÓ AÙÙÈÎ‹, ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙÔÓ Ì¤ÛÔ
fiÚÔ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ ÛÙËÓ E.E. Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ·fi Ù· ÎÚ¿ÙË-
Ì¤ÏË Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ÓÔÚ‚ËÁÈÎ‹˜ /‰˘ÙÈ-
ÎÔÂ˘Úˆ·˚Î‹˜ ˙ÒÓË˜. £ÂˆÚÂ›Ù·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ·Ó·ÁÎ·›Ô ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÔÈ MME Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜
Î·È Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ó·‰˘fiÌÂÓË Ó¤· ÔÈÎÔÓÔÌ›·,
Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ Ó¤Â˜ ·Ú¯¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
Ù·˜ Î·È, Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÔÏÏ¤˜ Ó¤Â˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿
Î·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜. 

T· ·ÓˆÙ¤Úˆ Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÓÈÎfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ÙË˜ OÌ¿-
‰·˜ EÚÁ·Û›·˜ (B3) ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ AÓ¿Ù˘ÍË˜ Ô˘
·Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ «¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ „ËÊÈ·-
Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·», ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÓfi˜ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ı· ÂÚÈ¤¯ÂÈ Ù· ‚·ÛÈÎfiÙÂÚ· ÛËÌÂ›·-ÚÔÙÂ-
Ú·ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÌÂÙ¿‚·ÛË ÙˆÓ ÂÚÈ-
ÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙÔ˘
e-business. H Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹ ÙË˜ OÌ¿‰·˜ £ÂÛ-
Û·ÏÔÓ›ÎË˜ ·ÔÙÂÏÂ›ÙÔ ·fi ÙÔÓ ÚÒËÓ Á.Á. EÌÔÚ›Ô˘
Î. ¢ËÌ‹ÙÚË M¿Ú‰·, ÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ™E¶BE Î. T¿ÛÔ
T˙‹Î· Î·È ÙÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ E-BU-
SINESS Forum ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ AÓ¿Ù˘ÍË˜ Î. N›ÎÔ °È·-
ÁÎÔ‡ÏË.

*     *     *

TA ¶POB§HMATA : T· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È,
Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ, ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ e-business, ÌÂÙ·-
Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Â›Ó·È :

·) Ë ·ÓÂ·ÚÎ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ‰È¿¯˘ÛË ÙË˜ ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›·˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ MME Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ e-bu-
siness Î·È ÙË˜ Ó¤·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, 

‚) Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Â·ÚÎÔ‡˜ Î·È ÚÔÛ‚¿ÛÈÌÔ˘ Î·Ù¿ÏÏË-
ÏÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÁÈ· Ó· ÛÙÂÏÂ¯ÒÛÂÈ ÙÈ˜ MME, 

Á) ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfi Â›Â‰Ô Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜, ÙÂ¯ÓÔ-
ÁÓˆÛ›·˜, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÙÔÈÌfiÙËÙ·˜ ·ÎfiÌË Î·È ·ÓÙÂ-
Ï‹˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‹ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ Á‡Úˆ ·fi Ù·
ı¤Ì·Ù· ÙÔ˘ e-business ·fi Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ MME. ™Ô‚·-
Ú‹ ·ÈÙ›· ÁÈ’ ·˘Ù¿ Â›Ó·È Ë ÌÈÎÚ‹ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙÔ e-busi-
ness, ÏfiÁˆ ‰˘ÛÈÛÙ›·˜ ÁÈ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ·ÏÏ¿ Î·È ÌË
ÍÂÎ¿ı·ÚË ·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÈ· Ù· ¿ÌÂÛ· ÔÊ¤ÏË ·fi ÙÔ e-bu-
siness, 

‰) ÌË ÍÂÎ¿ı·ÚÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙÔ e-business
·ÏÏ¿ Î·È ÌË Â·ÚÎ‹ ‹ ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ MME ÛÙÔ
e-business ·fi ÙÔÓ ÎÂÓÙÚÈÎfi ‹ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Î˘‚ÂÚÓËÙÈ-
Îfi ÌË¯·ÓÈÛÌfi,
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Â) ÛÔ‚·Ú‹ ¤ÏÏÂÈ„Ë ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ˘Ô-
‰ÔÌÒÓ ÛÙÈ˜ MME ÁÈ· ¿ÌÂÛË ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi
ÂÌfiÚÈÔ Î·È ¿ÌÂÛË Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÚÔ-
¯ÒÓ Î·È ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È
ÙËÓ E.E., 

ÛÙ) ÛÔ‚·Úfi˜ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ
Î·È Û˘Ó‰¤ÛÌˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÊÔ-
Ú¤ˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ¤Ó· ‹
¿ÏÏÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÈ˜ MME, ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·-
Ê¤ÚÂÈ Ó· ·›ÍÔ˘Ó ·ÎfiÌË ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ‹ Î·È
Î·Ù·Ï˘ÙÈÎÔ‡ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙÔ e-business : Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë
Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Û˘ÓÂÚ-
ÁÈÒÓ Î·È ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹˜ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË˜ ÙˆÓ MME Â›Ó·È
Ì›· ·fi ÙÈ˜ ·ÈÙ›Â˜ Î·È Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, 

˙) ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ Î·È
·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,
È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ Ó¤·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È 

Ë) ¤ÏÏÂÈ„Ë ÎÚ›ÛÈÌË˜ Ì¿˙·˜ ‰È·ÌÔÚÊˆÙÒÓ ÁÓÒÌË˜
(opinion leaders) Ô˘ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Î·È Ó· ÚÔ-
·Á·Ó‰›˙ÂÈ ÙÔ e-business.

*     *     *

OI ¶POTA™EI™ : H ÔÌ¿‰· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ MME ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ e-business ÛÙËÓ
ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·, ÌÂÙ·Ï‡ ¿ÏÏˆÓ, ÚÔÙÂ›ÓÂÈ : 

1) Î·Ì¿ÓÈ· Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÛÂ
ÎÂÓÙÚÈÎfi Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È
ÙÔ˘˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, 

2) Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÁÈ· ÂÈÏÂÁÌ¤Ó· ÛÙÂÏ¤¯Ë MME, 

3) ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ ÙÔ˘ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘,
Ë ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË, Ë ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ Î·È ÙÔÈÎ‹
‰ÈÔ›ÎËÛË ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙËÓ
ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ·˘Ùfi, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î›ÓËÙÚÔ ·ÏÏ¿
Î˘Ú›ˆ˜ Â‡ÎÔÏÔ ÙÚfiÔ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙÈ˜ MME, 

4) ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ONE-STOP-SHOP, ÁÈ· Ó· Ï˘ıÂ› ÙÔ Úfi-
‚ÏËÌ· ÙË˜ Â‡ÎÔÏË˜ Î·È ÁÚ‹ÁÔÚË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÛÙ· ˙Ë-
Ù‹Ì·Ù· ÙÔ˘ e-business ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ‹
¿ÏÏˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÁÈ· ÙÈ˜ MME, 

5) Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ
ÙÔ e-business Î·È ÙÈ˜ MME ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ‹‰Ë ˘·Ú¯fi-
ÓÙˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ, 

6) Ù· ÂÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ· Î·È ÔÈ Û‡Ó‰ÂÛÌÔÈ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÒÓ Î·È ÙˆÓ MME ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·›ÍÔ˘Ó Î·Ù·Ï˘ÙÈÎfi Úfi-
ÏÔ, Î¿ÙÈ Ô˘ ÙÔÓ›˙ÂÙ·È Î·È ·fi ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤ÚÂ˘Ó·
ÙË˜ E.E. ÁÈ· ÙÔ benchmarking Á‡Úˆ ·fi ÙÔ e-business
Î·È ÙÈ˜ MME, Î·È ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ·˘ÙÔ› ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ Î·Ù·Ï-
ÏËÏfiÙÂÚÔÈ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔÈ ÁÈ· Ó· ¤¯ÂÈ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ e-busi-
ness ÛÙÈ˜ MME, 

7) Ú¤ÂÈ Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó Ù· ‹‰Ë ˘¿Ú¯ÔÓÙ· ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÛÈ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈÒÓ Î·È ÔÈ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ Ô˘ ‹‰Ë ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÔÏÏ¿ ˙ËÙ‹-
Ì·Ù· ÙÔ˘ e-business, 

8) Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ™˘Ï-
ÏÔÁÈÎÒÓ ¢È·‰ÈÎÙ˘·ÎÒÓ KfiÌ‚ˆÓ HÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ EÌÔ-
Ú›Ô˘, fiÔ˘ ·˘Ù¤˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ‹‰Ë, 

9) Ó· ÂÈ‰ÔÙËıÂ› Ë ·ÁÔÚ¿ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ·fi ÙÈ˜ MME
Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ e-business Î·È ÙÈ˜ MME
Î·È Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· clusters ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, 

10) ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÔÈ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜, Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜, 

11) Ó· ‰ÔıÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÂÈ‰fiÙËÛË
ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘ ˘„ËÏÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
Ô˘ ı· ÌÔÚÂ› Ó· ··Û¯ÔÏËıÂ› ÛÙÈ˜ MME, ¤ÛÙˆ Î·È ÌÂ
Û¯‹Ì·Ù· ËÌÈ··Û¯fiÏËÛË˜, ÁÈ· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó ÔÈ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¿ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘
Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ MME ÙÔ e-business, 

12) Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Û·ÊÔ‡˜ Î·È ·ÏÔ‡, ··ÏÏ·ÁÌ¤ÓÔ˘
·fi ÂÚÈÙÙ¤˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ıÂÛÌÈÎÔ‡
Ï·ÈÛ›Ô˘ ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜
ÙˆÓ MME Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó, 

13) ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ e-business ·Ó¿-
ÏÔÁ· ÌÂ ·˘Ù¿ ÙÔ˘ TAXISNET Î·È ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Î·È

14) Ó· ÂÈ‰ÔÙËıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Û¯¤-
‰È· ÂÈ‰ÈÎ¿ fiÌˆ˜ ÙÔ˘ e-business ÁÈ· MME, fiˆ˜ ‹‰Ë Û¯Â-
‰È¿˙ÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ °′ K¶™.

*     *     *

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ OÌ¿‰·, ÔÈ Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓ·È ˆ˜
·Ó·ÁÎ·›Â˜ Â›Ó·È : 

1) K·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È EÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ·ÚÔ¯‹ Û˘Ì‚Ô˘-
ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ ÛÙÂÏ¤¯Ë MME. 

2) ¢È¿¯˘ÛË ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ : EÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ, ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·. 

3) ¶·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ (ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ıÂÛÌÈÎÒÓ Î·È ··-
Û¯fiÏËÛË˜). 

4) ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ ‰Ë-
ÌfiÛÈˆÓ ‹ ¿ÏÏˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÌÂ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜.

5) ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÓÔÔÙÚÔ›·
Î·È ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·-ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È 

6) AÓ¿Ù˘ÍË Î·È ÚÔÒıËÛË ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÏËÚÔÊÔÚÈ·-
ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ
ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ MME, ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤Ó· ÛÙÈ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ e-business».  ♦
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AÓ·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ· ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ BÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È
ÙÈ˜ K·Ù·ÛÎÂ˘¤˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ŒÚÂ˘Ó· OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ™˘ÁÎ˘-
Ú›·˜ ÙÔ˘ IOBE ÙÔÓ Ì‹Ó· IÔ‡ÓÈÔ, ‹Ù·Ó ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ :

BIOMHXANIA : MÂÙÚÈÔ·ı¤ÛÙÂÚÂ˜ ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜
K·Ù¿ ÙÔÓ IÔ‡ÓÈÔ Ô ¢Â›ÎÙË˜ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÛËÌÂ›-
ˆÛÂ ÙÒÛË ÚÔÛÂÁÁ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ 107,6 ÌÔÓ¿‰Â˜, ¤Ó·ÓÙÈ 109 ÙÔÓ
M¿ÈÔ. MÔÏ·Ù·‡Ù·, ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÂ Â›Â‰· ·ÓÒÙÂÚ· ÙfiÛÔ ÙÔ˘
Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2002 fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ 2001.

H ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹ ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÂÓ Ì¤ÚÂÈ Î·È ÛÂ ÂÔ¯ÈÎÔ‡˜ Ïfi-
ÁÔ˘˜, Î·ıÒ˜ ·Ó¿ÏÔÁË ÙˆÙÈÎ‹ Ù¿ÛË ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È ÙÔ˘˜ Î·ÏÔÎ·È-
ÚÈÓÔ‡˜ Ì‹ÓÂ˜ ÙfiÛÔ ÙÔ 2000 fiÛÔ Î·È ÙÔ 2001. H ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰Â›-
ÎÙË ÙÔÓ IÔ‡ÓÈÔ ·Ô‰›‰ÂÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ÌÂÙÚÈÔ·ı¤ÛÙÂÚÂ˜
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜ : ÙÔ 58%
¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ 55% ÙÔÓ M¿ÈÔ, ·Ó·Ì¤ÓÂÈ fiÙÈ ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÛÙ· ›‰È·
Â›Â‰·, ÂÓÒ ÙÔ 37% ¤Ó·ÓÙÈ 42% ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ Ì‹Ó· ÚÔ-
‚Ï¤ÂÈ ‚ÂÏÙ›ˆÛË. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ‰ÂÓ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜
ÛÙ· ·Ôı¤Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔ 84% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤-
ÓÙˆÓ ÛÂ Î·ÓÔÓÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÂÔ¯‹ Â›Â‰·.

BÂÏÙ›ˆÛË ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÂÍ¿ÏÏÔ˘ ÛÙËÓ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. K·Ù¿ ÙÔÓ IÔ‡ÓÈÔ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ¤Ó·
È‰È·›ÙÂÚ· ˘„ËÏfi ÔÛÔÛÙfi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (38%), ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ ·ÓÒ-
ÙÂÚÔ ·fi ÙÔÓ M¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2000, Ô˘ ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜
ÙÔ˘˜ ‚ÂÏÙÈÒıËÎ·Ó (27% ÙÔÓ M¿ÈÔ). H ¤Ó‰ÂÈÍË ·˘Ù‹ ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙfiÛÔ ·fi ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù· Â›Â‰· ·Ú·ÁÁÂ-
ÏÈÒÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ fiÛÔ Î·È ·fi ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÚÔÛÂ¯Â›˜ 3-4 Ì‹ÓÂ˜ : TÔ 34% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÈ Û˘-
Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ·,
ÂÓÒ ÙÔ 61% ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÛÙ· ‹‰Ë ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿
Â›Â‰·.

T¤ÏÔ˜, Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÔÚÈ·Î¿ ÂÓÙ·ÙÈÎfiÙÂÚË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË
ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·ÛÈ·ÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 78,8% ¤Ó·ÓÙÈ 18,5%
ÙÔÓ M¿ÈÔ, ÂÓÒ ÔÈ Ì‹ÓÂ˜ ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·˘Í‹ıË-
Î·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙÔ˘˜ 6,0 Ì‹ÓÂ˜ (5,5 ÙÔÓ M¿ÈÔ), ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜ Ù·
˘„ËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ·fi ÙÔÓ NÔ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2000.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎfi
ÂÚÒÙËÌ· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, Ô˘ Ù›ıÂÙ·È Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÊÔÚ¤˜ ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ
Î·È ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ı¤-
ÛË ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ Î·È ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿, ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·È Ù· ÂÍ‹˜ : H
ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜
ı¤ÛË ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ·ÌÂÙ¿‚ÏËÙË ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿ (83%)
fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË (94%) Î·È ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÎÙfi˜
E.E. (88%). ¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È fiÌˆ˜ ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘
ÔÛÔÛÙÔ‡ ·˘ÙÒÓ Ô˘ ÎÚ›ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ù· ·ÚÂ¯fiÌÂÓ· ÚÔ˚fiÓÙ·
ÙÔ˘˜ ¤ÁÈÓ·Ó ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿ (16%)
·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙÔ˘ ˘fiÏÔÈÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ÂÎÙfi˜ E.E.

KATA™KEYE™: ¶ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ AÓfi‰Ô˘
MÂÙ¿ ·fi Ì›· ÂÚ›Ô‰Ô ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¢Â›ÎÙË EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÛÙÈ˜ 129 ÌÔÓ¿‰Â˜ ·fi ÙÔÓ M¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2002,

ÙÔÓ IÔ‡ÓÈÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ô˘ÛÈÒ‰Ë˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË, Î·ıÒ˜ Ô ‰Â›ÎÙË˜
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛÂ ÙÈ˜ 135 ÌÔÓ¿‰Â˜. H ·‡ÍËÛË ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙË ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ fiÛÔ Î·È
ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ‰ËÏ·‰‹
·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÛ-
‰ÔÎÈÒÓ. EÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÂÙ·ÙfiÈÛË ÙË˜ ı¤ÛÂˆ˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Î·Ù¿ ÙÔÓ M¿ÈÔ ·Ó¤ÌÂÓ·Ó ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ·˘ÍËıÂ› ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘ÙÒÓ
Ô˘ ‚Ï¤Ô˘Ó ‚ÂÏÙ›ˆÛË. EÍ¿ÏÏÔ˘, ÙÔ 45% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ
ÚÔ‚Ï¤ÂÈ fiÙÈ Ù· Â›Â‰· ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ı· ·Ó¤ÏıÔ˘Ó.

H ÈÛ¯˘Ú‹ ˙‹ÙËÛË ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÈ Î·Ù·ÛÎÂ˘-
¤˜ ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ¤Ó· 20% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ë ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Â›Ó·È Ô
Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˜ ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó.
¶¤Ú·Ó ·˘ÙÔ‡, ÙÔ ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ ÂÌfi‰ÈÔ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÔ
32% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È ÔÈ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
Î·È ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÙÔÌ¤·.
E›ÛË˜, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÎÚ›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ Î·ÈÚÈ-
Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÙË˜ ÔÌ·Ï‹˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÌÂÈÒıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ (7% ¤Ó·ÓÙÈ
20% ÙÔÓ IÔ‡ÓÈÔ) ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘ÙÒÓ Ô˘ ‰ËÏÒ-
ÓÔ˘Ó fiÙÈ ‰ÂÓ Û˘Ó·ÓÙÔ‡Ó ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù·. T¤ÏÔ˜, ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È
·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÌËÓÒÓ ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÂ 17,1 ¤Ó·-
ÓÙÈ 16,1 ÙÔÓ M¿ÈÔ.

OÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ
Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ ‹Ù·Ó ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ :

ñ ™ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ I‰ÈˆÙÈÎÒÓ K·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ‰˘-
ÛÌÂÓ¤ÛÙÂÚÔ ÎÏ›Ì· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ M¿ÈÔ, ·Ô‰È‰fiÌÂÓÔ Î˘Ú›ˆ˜
ÛÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ˘ÔÎÏ¿‰Ô˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÏÔÈÒÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ
ÎÙÈÚ›ˆÓ ÏËÓ Î·ÙÔÈÎÈÒÓ. TÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ‹ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÚÔ˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ
Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ, ÎÚ›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ 65% ˆ˜ «Î·ÓÔÓÈÎfi» ÁÈ· ÙËÓ ÂÔ-
¯‹. E›ÛË˜, ÌÂÈÒıËÎÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘ÙÒÓ Ô˘ ÂÎÙÈÌÔ‡Ó fiÙÈ Ô
·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÛÙ· ›‰È· Â›Â‰·,
ÂÓÒ ÙÔ 42% ·Ó·Ì¤ÓÂÈ ·‡ÍËÛË.

ñ O ÎÏ¿‰Ô˜ K·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ŒÚÁˆÓ, Ô ÔÔ›Ô˜ ÙÔÓÒ-
ÓÂÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜ Î·ıÒ˜ ·˘Í¿ÓÂÈ Ë ·Ó¿ÁÎË ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÂÓ fi„ÂÈ ÙˆÓ
OÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ AÁÒÓˆÓ, ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙÔÓ Î˘Ú›·Ú¯Ô ·Ú¿ÁÔÓÙ·
ıÂÙÈÎ‹˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÛÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ
Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ. AÚ¯ÈÎ¿, ·˘Í‹ıËÎÂ ÙfiÛÔ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘ÙÒÓ Ô˘
ÂÎÙÈÌÔ‡Ó ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ·ÓÒ-
ÙÂÚÔ ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÎÔ‡ Î·È Î·Ù¿ ‰Â‡ÙÂÚÔÓ ÂÎ‰ËÏÒÓÔÓÙ·È ıÂÙÈÎfiÙÂ-
ÚÂ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. EÈÚfiÛıÂ-
Ù·, ‚ÂÏÙÈÒıËÎÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ Ô˘ ÂÎÙÈÌÔ‡Ó fiÙÈ
¤¯Ô˘Ó ÂÎÏÂ›„ÂÈ ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ·ÚÂÌÔ‰›˙Ô˘Ó ÙËÓ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ¶·Ú·Ì¤ÓÂÈ fiÌˆ˜ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
ÔÛÔÛÙfi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· ÂÍ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› Ó· ·ÔÙÂÏÂ› Úfi‚ÏËÌ·. T¤ÏÔ˜ ÔÈ Ì‹ÓÂ˜ ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤-
ÓË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ¤ÊÙ·Û·Ó ÙÔ˘˜ 20 ¤Ó·ÓÙÈ 17,7 ÙÔÓ M¿ÈÔ, ‰ËÏ·-
‰‹ ÛÙ· ˘„ËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ.
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T· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ™˘ÁÎ˘Ú›·˜ ÙÔ˘ IOBE ÁÈ· ÙÔÓ Ì‹Ó· IÔ‡ÓÈÔ 2002

£ÂÙÈÎ‹ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È Ë ÔÚÂ›· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·, ÂÓÒ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÛÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹
ŒÓˆÛË. TÔ ÁÂÓÈÎfi ·˘Ùfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· Û˘Ó¿ÁÂÙ·È ·fi ÙË ÌËÓÈ·›· ŒÚÂ˘Ó· OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ™˘ÁÎ˘Ú›·˜ ÙÔ˘ I‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È

BÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ EÚÂ˘ÓÒÓ (IOBE) Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÙÔÓ IÔ‡ÓÈÔ 2002, ÛÙËÓ ÔÔ›· ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ
E˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÎÈÓ‹ıËÎÂ ÛÙ· Â›Â‰· ÙˆÓ ‰‡Ô ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÌËÓÒÓ, ÛÙËÓ E˘Úˆ˙ÒÓË Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÌÂÈÒıËÎÂ Î·Ù¿ 0,3 ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜
ÌÔÓ¿‰Â˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÚÓËÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ IÚÏ·Ó‰›·˜, ÙË˜ IÙ·Ï›·˜, ÙË˜ OÏÏ·Ó‰›·˜ Î·È ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ÙË˜
°·ÏÏ›·˜, ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·˜, BÂÏÁ›Ô˘ Î·È ¢·Ó›·˜, ÂÓÒ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ÔÚÈ·Î‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂËÚÂ¿ÛıËÎÂ
ıÂÙÈÎ¿ ·fi ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜, ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ Î·È ÙÔ ÏÈ·ÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ, ÂÓÒ ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎÂ ÌÈÎÚ‹ ÌÂ›ˆÛË.



OÈ ·fi„ÂÈ˜ ÙË˜ UNICE ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ·Ó¿Î·Ì„Ë Â›Ó·È
ÈÔ Û˘ÁÎÚ·ÙËÌ¤ÓÂ˜. H ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÏ›-
Ì·ÙÔ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ·fi Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ UNICE, fiˆ˜ Ê·›-
ÓÂÙ·È Î·È ÛÙËÓ OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ EÈıÂÒÚËÛË ÙÔ˘ M·ÚÙ›Ô˘
2002. ŸÌˆ˜ ÔÈ ıÂÙÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÂÚ› ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ
ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Û˘ÓÔ‰Â‡ÔÓÙ·È ·fi Ì›· ÈÔ
·ÚÓËÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜. O ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜ ·ÎfiÌË ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ Ó· ‰ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Î·Ì-
„Ë ÛÙÔ˘˜ “„˘¯ÚÔ‡˜ ·ÚÈıÌÔ‡˜” ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ
ÎÂÚ‰ÒÓ. °ÂÓÈÎ¿, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó fiÙÈ Ë E˘ÚÒ-
Ë ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜, ·ÏÏ¿ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó
fiÙÈ ·˘Ù‹ ı· Â›Ó·È Û˘ÁÎÚ·ÙËÌ¤ÓË Î·Ù¿ ÙÔ 2002.

™ÙËÓ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ UNICE ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·È Ù· ÂÍ‹˜: 
«¢ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂ¯Ó¿ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ı· ÌÔ-

ÚÔ‡Û·Ó Ó· ˘ÔÓÔÌÂ‡ÛÔ˘Ó ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜
ÛÙËÓ E˘ÚÒË :

ñ AÓÈÛÔÚÚÔ›Â˜ ÛÙÈ˜ H¶A : ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿, ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÔÙ·ÌÈÂ˘ÙÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÛÙÔÓ I‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·,
Ô˘ ÙÒÚ· Û˘Ó‰˘¿˙ÂÙ·È ÌÂ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÔÏ‡ ÂÂÎÙ·ÙÈÎ‹˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ. EÍˆÙÂÚÈÎ¿, Ë ·ÓÈÛÔÚÚÔ›· ·˘Ù‹
ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙÔ˘ ÈÛÔ˙˘Á›Ô˘
ÙÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‚ÈÒÛÈÌÔ Ì·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌ·. AÓËÛ˘¯›Â˜ ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fi-
ÌÂÓË ·ÛÙ¿ıÂÈ· ÛÙËÓ ÈÛÔÙÈÌ›· Â˘ÚÒ-‰ÔÏ·Ú›Ô˘.

ñ A‡ÍËÛË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘, ÌÂ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜
·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿.

ñ AÔÌ¿ÎÚ˘ÓÛË ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙˆÓ
ÌÈÛıÒÓ ÛÙËÓ E˘ÚÒË, Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Ï‹ÍÂÈ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÙË ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ›· ı¤ÛÂˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜.

ñ KÏÈÌ¿ÎˆÛË ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜ E.E.-H¶A :
ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ˘ÔÓÔÌÂ‡ÛÂÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙÔ˘ ¶OE Î·È
Ó· Ï‹ÍÂÈ ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÌfiÚÈÔ.

EÔÌ¤Óˆ˜, Ë ÛˆÛÙ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË ı· Ú¤ÂÈ
Ó· Î·ıÈÛÙ¿ ÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÈÎ·Ó‹ Ó· ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›ÛÂÈ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘
ÔÔÈÔÛ‰‹ÔÙÂ ÂÍ ·˘ÙÒÓ fiÓÙˆ˜ Â¤ÏıÂÈ.

°ENIKE™ KATEY£YN™EI™ OIKONOMIKH™ 
¶O§ITIKH™ °IA TO 2002

°ÂÓÈÎ¿, Ë UNICE ¯·ÈÚÂÙ›˙ÂÈ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Î·È ÙÔ
ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ °KO¶ 2002. H UNICE ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ
¤ÌÊ·ÛË Ô˘ ‰›‰ÂÙ·È ÛÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÛÙ·ıÂÚÔ‡ Ì·ÎÚÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·fiÏ˘-
Ù· ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ‰ÔÌÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ. EÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, Û˘Ì-
ÊˆÓÔ‡ÌÂ ÌÂ ÙË ÛËÌ·Û›· Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓˆÓ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÒÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ
ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ. T· ˘ÁÈ‹ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Ó ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÂ› ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ
Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ Á‹Ú·ÓÛË˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡.

1. YÈÔı¤ÙËÛË Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÌÂ ¤ÌÊ·-
ÛË ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· : H ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ‰ÂÓ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Û˘ÓÙÚ¤¯ÂÈ Î·Ì›· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔ-
Á›· ÁÈ· Ù˘¯fiÓ ¯·Ï¿ÚˆÛË ÙÔ˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜
Î·È AÓ¿Ù˘ÍË˜ Î·È Û˘ÌÊˆÓÂ› ÌÂ ÙËÓ ÂÈÌÔÓ‹ ÙË˜ EÈ-
ÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ·˘ÛÙËÚ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘. H UNICE ˘Ô-
ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓˆÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ
¤ˆ˜ ÙÔ 2004, Î·È fi¯È ·ÚÁfiÙÂÚ·. TÔ ™‡ÌÊˆÓÔ ™Ù·ıÂÚfi-
ÙËÙ·˜ Î·È AÓ¿Ù˘ÍË˜ Â›Ó·È ·ÍÈfiÈÛÙÔ ÌfiÓÔ ·Ó ˘ÔÛÙËÚ›-
˙ÂÙ·È ·fi ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓ‹-
ÛÂˆÓ Ô˘ ÙÔ ‰È·Ù‡ˆÛ·Ó. OÈ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ˘¤Ú ‰ËÌÔÛÈÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÈı·Ú¯›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÙËÚÔ‡ÓÙ·È. YÔÛÙËÚ›˙Ô˘-
ÌÂ ÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ
ÌÂÁÂıÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛıÂ› Ë Â˘ÂÏÈÍ›· ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ
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™Y°KPATHMENH  AI™IO¢O•IA  TH™  UNICE  °IA  THN
ANAKAMæH  TH™  EYPø¶A´KH™  OIKONOMIA™

A·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ÙˆÓ E˘Úˆ·˚ÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ Î·È EÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ 
ÛÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ 2002

HUnice (ŒÓˆÛË ÙˆÓ E˘Úˆ·˚ÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ Î·È EÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ) ¤‰ˆÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙË ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·
ÙËÓ ·¿ÓÙËÛ‹ ÙË˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙÈ˜ °ÂÓÈÎ¤˜ K·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈ-

Î‹˜ (°KO¶) 2002. ™Â Û¯ÂÙÈÎ‹ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛ‹ ÙË˜ ÙÔÓ›˙ÂÈ fiÙÈ, ·˘Ù¤˜ ÔÈ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜
·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2001 Î·È ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·-
ÛË˜. AÓ·ÊÂÚfiÌÂÓË ÛÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ô Ú˘ıÌfi˜ ÙÔ˘ AE¶ ÛÙË ZÒÓË E˘ÚÒ ˘ÔÏÔÁ›˙Â-
Ù·È ÛÙÔ 1,4% ÛÙËÓ E·ÚÈÓ‹ ŒÎıÂÛË OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ¶ÚÔÔÙÈÎÒÓ ÙË˜ EÈÙÚÔ‹˜. AÓ·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÈÙ·¯˘ÓıÂ› ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ
ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2002 Î·È Ó· ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÂ 2,9% Î·Ù¿ ÙÔ 2003. H ·Ó¿Î·Ì„Ë ÛÙË ZÒÓË E˘ÚÒ, Ô˘ Ô‰ËÁÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ù -̆
ÍË ÛÙÈ˜ H¶A Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ ÂÌÔÚ›Ô˘, ı· Â›Ó·È Û˘ÁÎÚ·ÙËÌ¤ÓË ÙÔ 2002. ŸÌˆ˜ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë E.E.
‰ÂÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÓÈÛÔÚÚÔ›Â˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Â˘ÓÔ˚Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ‚ÈÒÛÈÌË˜ ·Ófi‰Ô˘.



Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ì›· ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓË ı¤ÛË. H ÙÚ¤¯Ô˘Û·
Û˘ÁÎÚ·ÙËÌ¤ÓË ·Ó¿Î·Ì„Ë ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ì›· Â˘Î·ÈÚ›· Â›-
ÙÂ˘ÍË˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ – Ì›· Â˘Î·ÈÚ›· Ô˘ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ
Ó· ¿ÂÈ ¯·Ì¤ÓË. M›· ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ı¤ÛË
ı· Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÈÔ ·ÓıÂÎÙÈÎ‹
ÛÂ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ È¤ÛÂÈ˜.

H ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, Ô˘ ·ÛÎÂ› Ë E˘Úˆ·˚Î‹
KÂÓÙÚÈÎ‹ TÚ¿Â˙· Î·È ¤¯ÂÈ ÛÎÔfi ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÙÈÌÒÓ, ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‰ÔÌÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË ÂÓfi˜ ÛÙ·ıÂÚÔ‡ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-
ÓÙÔ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. T˘¯fiÓ ·Û¿-
ÊÂÈÂ˜ ÛÙÈ˜ °KO¶ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ™˘ÌÊÒ-
ÓÔ˘ ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È AÓ¿Ù˘ÍË˜ ı· Â›¯·Ó ÂÈÙÒÛÂÈ˜
ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

H Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ ÛÙÔÈ-
¯Â›Ô ÁÈ· ÙË Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹ Ô˘ ÚÔˆıÂ› ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË. ™˘ÌÊˆÓÔ‡ÌÂ ÌÂ ÙË
ı¤ÛË ÙË˜ EÈÙÚÔ‹˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ Î·È
ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ì‚·‰›˙Ô˘Ó, Î·È fiÙÈ ÔÈ
·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë Î·È
ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ.

K¿ıÂ Û˘˙‹ÙËÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
ÙÔ˘ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ UNICE. ø˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ÂÙ·›ÚÔ˜, ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ
fiÙÈ ı· ¤ÚÂÂ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘ÌÂ ÛÂ Î¿ıÂ Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ·
ÙÔ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜.

2. H Á‹Ú·ÓÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È
ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÔ ·Ú¿ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ Úfi‚ÏËÌ·. XÚÂÈ·-
˙fiÌ·ÛÙÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÂÓÂÚÁfi ÏËı˘ÛÌfi Ô˘ ı· ·Ú¿ÁÂÈ
·ÚÎÂÙ¿ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· ÚÔ˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÛÙÔÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ
ÌË ÂÓÂÚÁfi ÏËı˘ÛÌfi. H ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË ÙˆÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÒÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ‰ËÌÔ-
Û›ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙËÓ
ÚfiÎÏËÛË Ô˘ ı¤ÙÂÈ Ë Á‹Ú·ÓÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡. H Â›-
ÙÂ˘ÍË ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓˆÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ¤ˆ˜ ÙÔ 2004
Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ. H UNICE
Û˘ÌÊˆÓÂ› ÌÂ ÙËÓ ÈÔ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ
°KO¶  2002 ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ Á‹Ú·ÓÛË˜, Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ
·Ó¿ÏË„Ë ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÛÂ ÙÚ›· Â‰›· : ÌÂ›ˆÛË ‰ËÌÔÛ›Ô˘
¯Ú¤Ô˘˜, ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ Î·È ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÔÛÔÛÙ¿ ··Û¯fiÏËÛË˜. °È· ÙÔÓ
ÛÎÔfi ·˘Ùfi, fiÏ· Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó
ı¤ÛÂÈ ÛÂ ÈÛ¯‡ ‚ÈÒÛÈÌ· ÌÔÓÙ¤Ï· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2002. K·ÏÔ‡ÌÂ Â›ÛË˜
Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ EÈ-
ÙÚÔ‹˜ Î·È Ó· ÂÈ‰ÈÒÍÔ˘Ó ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·ÈÛÙÒ-
ÛÂˆÓ ÙË˜ ™˘Ófi‰Ô˘ KÔÚ˘Ê‹˜ ÙË˜ B·ÚÎÂÏÒÓË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜. T· ÎÚ¿ÙË-
Ì¤ÏË Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓı·ÚÚ˘ÓıÔ‡Ó Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Û¯Â-
ÙÈÎ¤˜ Ô‰ËÁ›Â˜ (IORP) Î·È Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÌÂ ÙË Û˘˙‹-

ÙËÛË ÂÚ› ¿ÚÛË˜ ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ ÛÙË ‰È·-
Û˘ÓÔÚÈ·Î‹ ·ÚÔ¯‹ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ.

3. AÓ·˙ˆÔÁfiÓËÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ : H EÈÙÚÔ-
‹ ‰›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÊfiÚˆÓ Î·È ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ. H ÌÂ›ˆÛË
ÙÔ˘ ÌË-ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆÈÛıÂ›, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ··-
Û¯ÔÏÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. OÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜
ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ‰ÂÓ ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ÌfiÓÔ ·fi ÙÔ
‡„Ô˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi, Ë
¤ÁÎ·ÈÚË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ·fi fiÏ· Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË Â›Ó·È ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜. H
·Ó¿Ù˘ÍË ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ fi¯È ÌfiÓÔ ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ÂÈ‰ÔÌ¿ÙˆÓ ·ÓÂÚ-
Á›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ·˘Ù¿ ÙË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÚÁ¿ÛÈ-
ÌÂ˜ ÒÚÂ˜, ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙË˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜
ÌÈÛıÒÓ, ÙË˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ÂÓÂÚÁÔ‡˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÔ Â‰›Ô
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

E›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó Ù· Â›Â‰· ·Û¯fiÏË-
ÛË˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÂ› ÙÔ
Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ Á‹Ú·ÓÛË˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡. OÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, Ô˘ ·Ô‚Ï¤Ô˘Ó ÛÙËÓ
ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ·ÓÂÓÂÚÁÔ‡ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, Ú¤ÂÈ
Ó· Û˘ÓÔ‰Â‡ÔÓÙ·È ·fi ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ
·ÁÔÚÒÓ ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈ-
ÎfiÙËÙ·˜.

4. IÛ¯˘ÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó
·‡ÍËÛË ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ : H ÁÂÓÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ô‰Ë-
ÁÈÒÓ ÂÚ› ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·. H ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÁÈ· ÚÔÌ‹-
ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.

AÓ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜
·ÁÔÚ¿˜ ‰ÂÓ ı· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜. H Â‡ÎÔ-
ÏË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ·ÁÔÚ¤˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË
ÁÈ· Ì›· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ÚÔÙÂÚ·Èfi-
ÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ EÓÂÚÁÂÈÒÓ
ÛÙÔÓ TÔÌ¤· XÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ YËÚÂÛÈÒÓ. YÔÁÚ·Ì-
Ì›˙Ô˘ÌÂ Â‰Ò ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ËÌÂÚÔ-
ÌËÓ›·-ÛÙfi¯Ô (ÙÔ 2002) ÁÈ· ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ
Ô‰ËÁÈÒÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ °KO¶.

H ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÊÈÏÈÎÔ‡ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Â›Ó·È ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘-
ÍË Î·È ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜, Ô˘
ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜. EÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, ˘ÔÛÙËÚ›-
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˙Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙË˜ EÈÙÚÔ‹˜ Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ Ù·
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ÂÌfi‰È· ÛÙË ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. Ÿˆ˜ ¿ÓÙ·, ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË
·ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ··È-
ÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡˜ Î·ÓÔ-
ÓÈÛÌÔ‡˜.

°È· Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó Ì›· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
ÙË˜ ÁÓÒÛË˜, Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ E˘ÚÒË˜ ÛÙ· Â‰›· ÙˆÓ ıÂÙÈÎÒÓ ÂÈ-
ÛÙËÌÒÓ Î·È ÙË˜ ˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹-
ÛÔ˘Ó ¤Ó· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·˘Ù¤˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó. A˘Ùfi ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ‰ÈÂ˘Îfi-
Ï˘ÓÛË ÙË˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ, Ô˘ ı· ÚÔÛ‰ÒÛÂÈ ÛÙÈ˜ E˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ı· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ-
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Ì¤ˆÓ, fiˆ˜ Ë ‚ÈÔÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·. T· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·È‰Â›·˜
Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È
·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ˘¿Ú-
¯ÂÈ ˙‹ÙËÛË Î·È ·˘ÙÒÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ.

5. BÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË : H ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘-
ÍË ‚ÈÒÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÍÈ-
ÛÔÚÚfiËÛË ÙÚÈÒÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ : ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ,
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ. °È· Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ô˘ Û˘Ó‰˘¿˙Ô˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔ
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi Â‰›Ô ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù·, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˜ ‰È¿ÏÔ-
ÁÔ˜ ÛÙÔ Â‰›Ô ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ Î·È ÙˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ Î·-
ÙfiÈÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ». ♦

EÎÚfiÛˆÔÈ ÙË˜ UNICE (ŒÓˆÛË E˘Úˆ·˚ÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈ-
ÎÒÓ Î·È EÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ OÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ) Û˘Ó·ÓÙ‹ıËÎ·Ó ÛÙÈ˜

·Ú¯¤˜ IÔ˘Ó›Ô˘ ÛÙÈ˜ BÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ ÌÂ ÙË °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË «¢ÈÂ‡-
Ú˘ÓÛË» ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· Ó· Û˘˙ËÙËıÂ› ÙÔ ÎÚ›-
ÛÈÌÔ ı¤Ì· ÙË˜ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ Î·È Ë ÂÓÙ·ÍÈ·Î‹ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ˘Ô„Ë-
Ê›ˆÓ ¯ˆÚÒÓ. K·Ù¿ ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ·˘Ù‹ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛıËÎ·Ó ÛÙËÓ
EÈÙÚÔ‹ ÔÈ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÙÔÈÌ¿ÛÂÈ ÙËÓ ÚfiÔ-
‰Ô Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÓÂÈ ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘ ··ÈÙÂ› Ë
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎı¤-
ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÛÙ·ıÂÚÔ‡ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜, ·Ú¿ ÙÔ
‰˘ÛÌÂÓ¤˜ ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Î·ÈÚfi ‰ÈÂıÓ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ. I‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ¤¯Ô˘Ó
ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ, ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ‚ÂÏÙÈˆıÂ›,
‰·ÛÌÔ› ÛÂ ÚÔ˚fiÓÙ· ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Î·Ù·ÚÁËıÂ›, ÂÓÒ
¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈ-
ÎÔ‡ Î·È ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È ¤¯Ô˘Ó ÏËÊıÂ› Ì¤ÙÚ·
ÚÔ˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜. BÂ‚·›ˆ˜ ·ÔÌ¤ÓÔ˘Ó ·Îfi-
Ì· ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó
ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜, fiˆ˜ Ë ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË, ÔÈ ÙÂÏˆÓÂÈ-
·Î¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÔÈ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜, Ë ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË
ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, ÔÈ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi Î·È ÛÂ
¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, Ë ·ÏÔÔ›ËÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë UNICE ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÛÙ·ıÂÚ¿ ÙË ‰ÈÂ‡-
Ú˘ÓÛË ÙË˜ E˘ÚÒË˜ ÌÂ ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ ı· ‚·ÛÈÛıÂ› ÛÂ
·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÂÙÔÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ
¯ˆÚÒÓ. H UNICE ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ
·˘ÙÒÓ ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ ÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜
Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÙËÓ E˘-
Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÙÔ 2004. E›ÛË˜ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó
ÌÂ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ˘ÈÔı¤ÙËÛË Î·È
Ï‹ÚË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘ ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹
ÙË˜ ¤ÓÙ·ÍË˜.

™ÙÔ ¤ÚÁÔ ·˘Ùfi ÙË˜ UNICE Ô ™EB Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿
·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÙË˜ K‡ÚÔ˘ Î·È
ÂÙÔÈÌ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË. H K‡ÚÔ˜ Ô‰Ë-

ÁÂ› ÙËÓ «ÎÔ‡ÚÛ·» ÚÔ˜ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË, Î·ıÒ˜ ÔÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡-
ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¤¯ÔÓÙ·˜ «ÎÏÂ›ÛÂÈ» 27 ·fi
Ù· 30 ÎÂÊ¿Ï·È·. Œ¯ÔÓÙ·˜ Î¿ÓÂÈ ÚÔfi‰Ô˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌË Ó· ·ÓÙ·-
ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È ÛÙÈ˜ È¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, ·ÔÙÂÏÒÓÙ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
ÎfiÌ‚Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ E˘ÚÒË,
ÙË BfiÚÂÈÔ AÊÚÈÎ‹ Î·È ÙË M¤ÛË AÓ·ÙÔÏ‹. A˘Ùfi ÚÔ¤Î˘„Â Î·È
·fi ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ Ô ™EB ÌÂÙ·Í‡ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ÁÂÓÈÎ¿ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi
ÎÏ›Ì· Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙËÓ K‡ÚÔ Î·È ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë ¤ÓÙ·Í‹
ÙË˜ ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜.

TÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ ·ÂÙ¤ÏÂÛÂ ÙÔ ÎÂÓÙÚÈÎfi ı¤Ì·
ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ European Business Summit Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ
·Ú¿ÏÏËÏ· ÛÙÈ˜ BÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ ·fi ÙËÓ UNICE Î·È ÙÔÓ BÂÏÁÈÎfi
™‡Ó‰ÂÛÌÔ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ, ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
Î·È ÙËÓ ·ÂÈÊfiÚÔ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙË ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË E˘ÚÒË. T· ÂÈÌ¤-
ÚÔ˘˜ ı¤Ì·Ù· Ô˘ Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÙÈ˜ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚Ô-
Ï¤˜, ÙËÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Î·È Ù· ˘ÁÈÂÈÓ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·,
ÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó ÛÙË Ó¤· E˘ÚÒË, ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË
ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Î·È ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ‰È‰¿ÁÌ·Ù· ÙˆÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ‰ÈÂ˘Ú‡Ó-
ÛÂˆÓ. ™ÙÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ·˘Ùfi Ì›ÏËÛÂ Î·È Ô AÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB
Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì-
‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜  ¢E§TA  ™YMMETOXøN, Ô ÔÔ›Ô˜ Ùfi-
ÓÈÛÂ ÌÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÚfiÔ ÙËÓ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ
Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ ÛÙÔ ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô ‰È·-
ÙÚÔÊÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Ô˘ ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Û‹ÌÂÚ· Ô Â˘Úˆ·›Ô˜
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜. TfiÓÈÛÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· Î·ıÔÚÈÛıÂ›
Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙÔ Úfi-
ÛıÂÙÔ Â›Â‰Ô ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹
ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È Ó· ÂÂÎÙ·ıÂ› Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ Ó¤·˜
EFSA (E˘Úˆ·˚Î‹ AÚ¯‹ ÁÈ· ÙËÓ AÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ TÚÔÊ›ÌˆÓ),
¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ
ÔÏÈÙÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ‰È·-
ÙÚÔÊÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜. ♦

OI  £E™EI™  TH™  UNICE  °IA  TH  ¢IEYPYN™H
IÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Ë ÂÓÙ·ÍÈ·Î‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ K‡ÚÔ˘



H ÊÂÙÈÓ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ OEBK, ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. B·Ï·‚¿-
ÓË˜, Û˘Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ Ì›· Û˘ÁÎ˘Ú›· ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹
ÔÈÎÔÓÔÌ›· : H ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ K‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË
‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› Ï¤ÔÓ Ì›· Ì·ÎÚÈÓ‹ ÚÔÔÙÈÎ‹. E›Ó·È Ì›· ÂÍ¤ÏÈÍË
Ô˘, fiˆ˜ fiÏ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó, Û‡ÓÙÔÌ· ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·, ÈÎ·ÓÔÔÈÒÓÙ·˜ ¤Ó·Ó ÂıÓÈÎfi ÛÙfi¯Ô Ô˘ ·fi Î¿ıÂ
¿Ô„Ë ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ K‡ÚÔ˘ ÛÙÔ
‰ÈÂıÓ¤˜ ÛÙÂÚ¤ˆÌ·. H EÏÏ¿‰·, Â›Â, ·ÔÙÂÏÂ› ÂÓÂÚÁfi Û‡ÌÌ·-
¯Ô ÙË˜ K‡ÚÔ˘ ÛÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÚfiÎÏËÛË. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ
fiÙÈ Ù· ÔÊ¤ÏË Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ K‡ÚÔ˘ ı· Â›Ó·È ÔÏÏ¿ Î·È ı· ˘ÂÚÎ·Ï‡-
„Ô˘Ó Ù· fiÔÈ· ÂÌfi‰È· ‹ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ÚÔÎ‡-
„Ô˘Ó ÛÙËÓ ÔÚÂ›·. TÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·˘Ùfi ÁÂÁÔÓfi˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
ÌÂ È‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ. H ¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ
Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·, ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ Ô Î. B·Ï·‚¿ÓË˜, ·Ó·Ì¤-
ÓÂÙ·È Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ fi¯ËÌ· Î·È ÌÔ¯Ïfi Î·Ù·Ú¯‹Ó ÁÈ· ÙËÓ Â˘Ë-
ÌÂÚ›· ÙˆÓ Î·ÙÔ›ÎˆÓ ÙË˜ Ó‹ÛÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·
ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÌÂ Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÁÂˆ-
ÁÚ·ÊÈÎfi ¯ÒÚÔ.

O ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÛÙ·-
ıÂÚ¿ Î·È ÛÂ Î¿ıÂ Â˘Î·ÈÚ›· ÙËÓ ÂÓÙ·ÍÈ·Î‹ ·˘Ù‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·.
¶ÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Â›Ó·È ˘Ô¯Ú¤ˆÛ‹ Ì·˜ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ
ÎÚ›ÛÈÌË ·˘Ù‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ·, Ô ™EB ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ó· ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ ÂÓÙ·ÍÈ·Î‹ ÔÚÂ›· Î·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜
·fi„ÂÈ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÚÔ˜ ÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹
EÈÙÚÔ‹ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿-
‚ÂÈ Ë UNICE. ™ÙËÓ Ï¤ÔÓ ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÎıÂÛË ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·È Ù·
‚‹Ì·Ù· ÚÔfi‰Ô˘ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚfiÓÔ Î·È Ô˘
¤¯Ô˘Ó Ê¤ÚÂÈ ÙËÓ K‡ÚÔ Ó· Ô‰ËÁÂ› ÙËÓ «ÎÔ‡ÚÛ· ÂÈÛ‰Ô¯‹˜»,
ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
¤¯ÔÓÙ·˜ ÎÏÂ›ÛÂÈ ÙËÓ ÏÂÈÔÈÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘ ··È-
ÙÂ› Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ.

B¤‚·È·, Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ fiÙÈ ·˘Ù‹ Ë
ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÛÙ·‰È·Î‹˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤-
Óˆ˜ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. K·È Â›Ó·È Ê˘ÛÈÎfi Î·ıÒ˜
Ú¤ÂÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ Ó¤ÔÈ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ› Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó, ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÁ¤˜ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· ÛËÌÂÈˆıÔ‡Ó, ÁÂÁÔÓfi˜
Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ¿ÚÔ˘Ó Ù·
·Ó·ÁÎ·›· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ¤ÁÎ·ÈÚ· Î·È ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ı¤ÙÔ˘Ó ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜. H ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÙÈÎ‹ ÁˆÓ›· ÛˆÛÙ¿ ÂÈ˙ËÙ¿ ÙËÓ
ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÔÌ·Ï‹˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙ· Â˘Úˆ·˚Î¿ ‰Â‰Ô-

Ì¤Ó· ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·Ì‚Ï˘ÓıÔ‡Ó ÔÈ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜.
¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ, fiÌˆ˜, fiÙÈ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ K‡-
ÚÔ˘ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ·˘-
Ù¤˜, Î·ıÒ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÈ‰Â›ÍÂÈ ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎ¤˜
ÂÈ‰fiÛÂÈ˜, ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ì¿ÏÈÛÙ· Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ıÂˆ-
ÚËıÔ‡Ó ‰ÈfiÏÔ˘ Â˘ÓÔ˚Î¤˜. 

AÓ·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ô Î. B·Ï·‚¿ÓË˜ ÛÙËÓ ÚÔÔ-
ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙfiÓÈ-
ÛÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ EÏÏ¿‰·˜ Î·È K‡ÚÔ˘ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÂÌÊ›‰ÚÔÌË ·˘ÍËÙÈÎ‹ Ù¿ÛË,
Î·ıÒ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ K˘Ú›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ¤¯ÂÈ
ÂÂÎÙ·ıÂ› ÛÙÔÓ ÂÏÏ·‰ÈÎfi ¯ÒÚÔ Î·È ·ÚÎÂÙÔ› ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜
·fi ÙËÓ EÏÏ¿‰· ¤¯Ô˘Ó ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËıÂ› ÛÙËÓ K‡ÚÔ. E›-
ÛË˜ ·ÚÎÂÙ¤˜ Î˘ÚÈ·Î¤˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó
ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ¤ÚÁ· Ô˘ ÂÎÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ
OÏ˘ÌÈ¿‰· ÙË˜ Aı‹Ó·˜, ÂÓÒ ˘¿Ú¯ÂÈ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈ-
ÎÔ‡ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ·˜. 

E›Ì·ÛÙÂ ‚¤‚·ÈÔÈ, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ô Î. B·Ï·‚¿ÓË˜, fiÙÈ, ÔÈ ÛÙÂÓ¤˜
·˘Ù¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ Ì·˜ ı· ·ÔÎÙ‹-
ÛÔ˘Ó Ó¤· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ K‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ E˘ÚÒË
ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜ ÙˆÓ ‰‡Ô Ï·ÒÓ Ì·˜. 

TÂÏÂÈÒÓÔÓÙ·˜, ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÛÙÂÓ‹˜ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›·˜ ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ OÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ™EB Î·È OEBK Î·È ÙfiÓÈ-
ÛÂ fiÙÈ Ô ™EB ¿ÓÙ· ÂÂÊ‡Ï·ÛÛÂ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÛÂ
Î¿ıÂ Â˘Î·ÈÚ›· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ OÌÔÛÔÓ‰›· EÚÁÔ‰ÔÙÒÓ
Î·È BÈÔÌË¯¿ÓˆÓ ÙË˜ K‡ÚÔ˘, fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜
ÏfiÁÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ·Ù› ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÔÏÏ¿ ¤¯Ô˘Ó
Ó· ‰È‰·¯ıÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜ Î˘ÚÈ·Î¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ó· ˆÊÂÏËıÔ‡Ó
·fi ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜. 

K·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜, Ô Î. B·Ï·‚¿ÓË˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ë ÚÔÔÙÈÎ‹
ÂÓfi˜ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ Ô˘ ı· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È
·fi 300 ÂÎ. Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜, fi¯È ÌfiÓÔ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ê‹ÛÂÈ ·‰È¿-
ÊÔÚË ÙËÓ EÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ K‡ÚÔ, ·ÏÏ¿ ·ÓÙ›ıÂÙ· ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ
ÙËÓ ‡ÎÓˆÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Â·ÊÒÓ Î·È ÙÔÓ ÂÓÙÔÈ-
ÛÌfi ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ. °È· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ÛÙÔ Âfi-
ÌÂÓÔ ‰È¿ÛÙËÌ· Ô ™EB ı· Û˘ÓÂÚÁ·ÛıÂ› ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙËÓ OÌÔ-
ÛÔÓ‰›· EÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È BÈÔÌË¯¿ÓˆÓ K‡ÚÔ˘ ÒÛÙÂ ·ÊÂÓfi˜
Ó· ·ÓÙ·ÏÏ¿ÍÔ˘ÌÂ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜, ÂÎÚÔÛÒËÛË˜ Î·È ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜-Ì¤ÏË Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ó· ÂÓÙÔ›ÛÔ˘ÌÂ ÎÔÈÓÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜
ÁÈ· Ó¤Â˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ı· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ Ì·˜. ♦
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ENI™XYETAI  ™YNEXø™  H  ™YNEP°A™IA  ™EB-OEBK

X·ÈÚÂÙÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ AÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™EB Î. HÏ›· B·Ï·‚¿ÓË ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË 
ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ OÌÔÛÔÓ‰›·˜ EÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È BÈÔÌË¯¿ÓˆÓ K‡ÚÔ˘

TÔÓ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ™EB Î·È ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ Î. O‰˘ÛÛ¤· K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˘, Ô˘ ÏfiÁˆ ·ÓÂÈ-
ÏËÌÌ¤ÓˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ‰ÂÓ ÌfiÚÂÛÂ Ó· ·Ú·‚ÚÂıÂ› ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜

OÌÔÛÔÓ‰›·˜ EÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È BÈÔÌË¯¿ÓˆÓ K‡ÚÔ˘ (OEBK), Ë ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 25 IÔ˘Ó›Ô˘ 2002 ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·,
ÌÂÙ¤ÊÂÚÂ Ô AÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Î. HÏ›·˜ B·Ï·‚¿ÓË˜, Ô ÔÔ›Ô˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Û‡ÓÙÔÌË˜ ÔÌÈÏ›·˜ ÙÔ˘ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ
ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙÔ˘ ™EB Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·˘Ù‹, ·ÚÔ˘Û›· Ô˘ ˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ – fiˆ˜ ÙfiÓÈ-
ÛÂ – fi¯È ÌfiÓÔ ÙÈ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ÛÙÂÓ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·ÌÔÈ‚·›· ‰È¿ıÂÛË ÁÈ·
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜.



B·ÛÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ·˘Ù‹˜ ‹Ù·Ó Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó
Ë È‰¤· Î·È Ë Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜,
È‰È·›ÙÂÚ· ‰Â ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙË ÓÂÔÏ·›· Ô˘ ÊÔÈÙ¿ ÛÙ· ·ÓÒÙÂÚ·
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·.

H ÂÙ·ÈÚÂ›· McKinsey ¤¯ÂÈ ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›·
·ÚfiÌÔÈÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜, fiˆ˜ Ë EÏ‚ÂÙ›·, Ë °ÂÚÌ·-
Ó›·, Ë ™Ô˘Ë‰›· Î·È ÔÈ H¶A. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜, Ë
McKinsey ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· Î·È ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Ô˘
¤¯ÂÈ Û˘ÛÛˆÚÂ‡ÛÂÈ, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡.
O Î‡ÚÈÔ˜ ·Î·‰ËÌ·˚Îfi˜ ÊÔÚ¤·˜ ÁÈ· ÙÔ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi ‹Ù·Ó ÙÔ KÔÈ-
Ófi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· MÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ ™Ô˘‰ÒÓ, Ô˘ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙÔ
ÎÔÌ‚ÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ·˘Ù‹˜ ÛÙ·
·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·. ™Ùfi¯Ô˜ ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔÒ-
ıËÛ·Ó ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘›· «Venture 2002» (EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
2002) ‹Ù·Ó Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó Û’ ·˘Ù‹Ó ÊÔÈÙËÙ¤˜ ·fi fiÏ· Ù·
·ÓÒÙ·Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. O ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi˜
ÙÂÏÔ‡ÛÂ ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÂÈÙÚÔ‹˜, ÛÙËÓ
ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ÈÔ ÁÓˆÛÙ¿ Î·È Î·Ù·ÍÈˆÌ¤Ó·
ÔÓfiÌ·Ù· ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜
EıÓÈÎ‹˜ OÈÎÔÓÔÌ›·˜ N›ÎÔ˜ XÚÈÛÙÔ‰Ô˘Ï¿ÎË˜.

O ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi˜ «Venture 2002» ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔÓ OÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘
2001 Î·È ‰È‹ÚÎÂÛÂ Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ IÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2002. ◊Ù·Ó ·ÓÔÈ¯Ùfi˜
ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙˆÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ (È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Î·È ‰Ë-
ÌfiÛÈˆÓ), ÛÙ· Ì¤ÏË ÙË˜ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ
Ó¤Ô˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·.

¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi 600 ÊÔÈÙËÙ¤˜ ·fi 10 ·ÓÒÙ·Ù· È‰ÈˆÙÈÎ¿
Î·È ‰ËÌfiÛÈ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙÔÓ ‰È·ÁˆÓÈ-
ÛÌfi ·˘Ùfi. TËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Ù›ÌËÛÂ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ÛÙËÓ
ÙÂÏÂÙ‹ ·ÔÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ‚Ú·‚Â›ˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ Ô
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÔ ¤ÌÚ·-
ÎÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔÓ Ó¤Ô ÎfiÛÌÔ Ô˘ ÎÚ·Ù¿ ÛÙ· ¯¤ÚÈ·
ÙÔ˘ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

™ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ÙÚ›ÙË Ê¿ÛË ÙÔ˘ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÔÎÙÒ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘
ÍÂ¯ÒÚÈÛ·Ó, ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÙÔ˘˜ Ï¿ÓÔ ÁÈ·
ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË Ì›·˜ ·˘ÛÙËÚ¿ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ È‰¤-
·˜. H Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· Â›¯Â ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛıÂ› ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ·˘Ù‹
ÌÂ ÙËÓ ‚Ô‹ıÂÈ· ÂÈ‰ÈÎÒÓ ·fi ÙÈ˜ Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ McKinsey Î·È ÌÂÏÒÓ
ÙÔ˘ ™EB Î·È ÙË˜ E.EN.E.

OÈ ÔÎÙÒ ·˘Ù¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÂÏ¤ÁËÛ·Ó ÌÂÙ¿ ·fi Ì›· ‰È·‰ÈÎ·-

Û›· ‰‡Ô ÛÙ·‰›ˆÓ. ™ÙÔ ÚÒÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÂÂÏ¤ÁËÛ·Ó 16 ÔÌ¿‰Â˜
ÊÔÈÙËÙÒÓ ·fi ÙÈ˜ 65 Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙË 2Ë º¿ÛË ÙÔ˘ ‰È·Áˆ-
ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹ ·fi ÎÚÈÙ¤˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙ· Ì¤ÏË ÙË˜ E.EN.E. Î·È ÙÔ˘ ™EB Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÂ-
ÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ McKinsey Â¤ÏÂÍ·Ó ÙÈ˜ ÔÎÙÒ ÔÌ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡.

™ÙËÓ 1Ë º¿ÛË ÙÔ˘ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó 120 ÔÌ¿‰Â˜
Î·È ·’ ·˘Ù¤˜ ÂÂÏ¤ÁËÛ·Ó Î·È ‚Ú·‚Â‡ÙËÎ·Ó 10 Ô˘ ıÂˆÚ‹ıËÎÂ
ˆ˜ Â›¯·Ó ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ È‰¤Â˜. ŸÏÂ˜ ÔÈ ÔÌ¿-
‰Â˜ Â›¯·Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÙË 2Ë º¿ÛË, ·ÏÏ¿
ÌfiÓÔ 65 Â¤ÏÂÍ·Ó Ó· ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó. A’ ·˘Ù¤˜ ‚Ú·‚Â‡ÙËÎ·Ó ÔÈ
ÔÎÙÒ Ô˘ ÎÚ›ıËÎÂ ˆ˜ Â›¯·Ó ˘Ô‚¿ÏÂÈ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ.

™ÙËÓ 3Ë º¿ÛË ÙÔ˘ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ÌÂ Ù›ÙÏÔ «¶·ÚÔ˘Û›·ÛË
EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ¶Ï¿ÓÔ˘», Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÁÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ÂÈÙÚÔ-
‹˜ ·¤ÓÂÈÌ·Ó Ù· ‚Ú·‚Â›· ÛÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÙÚÂ›˜ ‰È·ÎÚÈı¤ÓÙÂ˜ :

ñ TÔ 1Ô ‚Ú·‚Â›Ô, ·Í›·˜ 3 ÂÎ·Ù. ‰Ú¯., ·¤Û·ÛÂ Ë ÔÌ¿‰·
ÙÔ˘ ¢ÈÔÓ˘Û›Ô˘ MËÙÚfiÔ˘ÏÔ˘ ·fi ÙÔ EıÓÈÎfi Î·È K·Ô‰ÈÛÙÚÈ·Îfi
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ AıËÓÒÓ, ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Ï¿ÓÔ ¤Ó· ÂÓÙÂÏÒ˜
Ó¤Ô Û‡ÛÙËÌ· ÂÍÔÌÔÈˆÙ‹ Ô˘ÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÂÌ‚¿ÛÂˆÓ, ÁÈ· ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË ÁÈ·ÙÚÒÓ ÛÂ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÈÎÔÓÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. TÔ
Û‡ÛÙËÌ· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ¯ÂÈÚÈÛÙ‹ÚÈÔ ÌÂ ·Ó¿‰Ú·ÛË ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ,
Û‡ÛÙËÌ· ÁÚ·ÊÈÎ‹˜ ·Ó··Ú¿ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ ÂÎÙÂÏÔ‡ÌÂÓË˜ Â¤Ì‚·-
ÛË˜ Î·È Û‡ÛÙËÌ· ÂÏ¤Á¯Ô˘. MÂ ÌÂÙ·ÙÚÔ¤˜, ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÌÔÚÂ›
Ó· ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙËÓ ÙËÏÂ-È·ÙÚÈÎ‹, ÛÙËÓ ÙËÏÂ-ÚÔÌÔÙÈÎ‹ Î·È
ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÂÈÎÔÓÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜.

ñ TÔ 2Ô ‚Ú·‚Â›Ô, ·Í›·˜ 1,5 ÂÎ·Ù. ‰Ú¯., ‹ÚÂ Ë ÔÌ¿‰· ÙÔ˘
KÔÛÌ¿ NÈÎÔÏ·˝‰Ë ·fi ÙÔ ALBA, ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Ï¿ÓÔ ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÊÚ¤ÛÎˆÓ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
ÛÙË ÁÂˆÚÁÈ·Ó‹ ·ÁÔÚ¿. H ÂÙ·ÈÚÂ›· ı· Û˘ÏÏ¤ÁÂÈ ·Î·Ù¤ÚÁ·ÛÙÔ
ÊÚ¤ÛÎÔ Á¿Ï· ·fi ÌÈÎÚÔ‡˜ ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜-ÎÙËÓÔÙÚfiÊÔ˘˜, ı· ÙÔ
ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÂÙ·È, ı· ÙÔ ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÈ ÛÂ ·ÛÙÂÚÈˆÌ¤ÓÔ Á¿Ï· Î·È
ÛÂ ‰‡Ô Ù‡Ô˘˜ ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÒÓ Î·È ı· ‰È·Ó¤ÌÂÈ ·˘Ù¿ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·
ÛÙÈ˜ fiÏÂÈ˜ ÙË˜ °ÂˆÚÁ›·˜.

ñ TÔ 3Ô ‚Ú·‚Â›Ô, ·Í›·˜ 1 ÂÎ·Ù. ‰Ú¯., ·ÔÓÂÌ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ
ÔÌ¿‰· ÙË˜ AÁÁÂÏÈÎ‹˜ X¤ÚÚ· ·fi ÙÔ ALBA, ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi
Ï¿ÓÔ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ˘·›ıÚÈ·˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜, fiÔ˘ ı·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ·ÔÙ‡ˆÌ· ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ logo ‹ ÌËÓ‡Ì·ÙÔ˜ ¿Óˆ
ÛÙËÓ ¿ÌÌÔ ÙË˜ ·Ú·Ï›·˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔÓ Ï¤ÔÓ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎfi
ÙÚfiÔ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜, ÁÈ·Ù›, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎÙ‡ˆÛË˜, Ë
·Ú·Ï›· Î·ı·Ú›˙ÂÙ·È ·fi Ù· ·ÔÚÚ›ÌÌ·Ù·. ♦
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H  A¶ONOMH  TøN  BPABEIøN  «VENTURE  2002»
OÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· Ô ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ È‰¤·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÔÌ¿‰ˆÓ 
Ó¤ˆÓ ÛÔ˘‰·ÛÙÒÓ Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ ÎÔÈÓfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· MÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ ™Ô˘‰ÒÓ 

Î·È ˘ÔÛÙËÚ›¯ıËÎÂ ·fi ÙËÓ E.EN.E., ÙÔÓ ™EB Î·È ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· McKinsey

¶·ÚÔ˘Û›· ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙË˜ K˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆ˜, ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Î·È ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘, ·ÓˆÙ¿ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ,
ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ Î·È ÙË˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜

ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ McKinsey, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙËÓ TÂÙ¿ÚÙË 12 IÔ˘Ó›Ô˘ 2002 ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Holiday Inn, Ë ·ÔÓÔÌ‹
ÙˆÓ ‚Ú·‚Â›ˆÓ «Venture 2002». ™ÙËÓ ÙÂÏÂÙ‹ ·ÔÓÔÌ‹˜ ·Ú¤ÛÙËÛ·Ó Â›ÛË˜ Î·È ·Ë‡ı˘Ó·Ó Û‡ÓÙÔÌÔ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÚÔ˜ ÙÔ˘˜
ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜ OÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ N›ÎÔ˜ XÚÈÛÙÔ‰Ô˘Ï¿ÎË˜, Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ E.EN.E. £·Ó¿ÛË˜ §·‚›‰·˜, Ô
ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, Ô ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ KÔÈÓÔ‡ MÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ M·ÓÒ-
ÏË˜ ¶ÚˆÙÔÓÔÙ¿ÚÈÔ˜ Î·È Ô ÁÂÓÈÎfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ McKinsey ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· Claudio Fezer. H ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜
ÙÚ›ÙË˜ Î·È ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ Ê¿ÛË˜ ÙÔ˘ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ È‰¤·˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Ï¿ÓÔ˘, ÌÈ·˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ Ô˘
·Ó¤Ï·‚·Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡ Ë E.EN.E., Ô ™EB, ÙÔ KÔÈÓfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· MÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ ™Ô˘‰ÒÓ ÙÔ˘ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô˘, ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙË-
Ì›Ô˘ AıËÓÒÓ Î·È ÙÔ˘ OÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶ÂÈÚ·È¿, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ McKinsey & Co.
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¢E§TIO
™YN¢E™MOY  E§§HNIKøN  BIOMHXANIøN

¢IMHNIAIA  EK¢O™H

I‰ÈÔÎÙ‹ÙË˜

™YN¢E™MO™  E§§HNIKøN  BIOMHXANIøN

•ÂÓÔÊÒÓÙÔ˜ 5, 105 57 – Aı‹Ó·

FEDERATION  OF  GREEK  INDUSTRIES

5, Xenophontos str., 105 57 – ATHENS

e-mail: main@fgi.org.gr

internet address: www.fgi.org.gr

EÎ‰fiÙË˜ - ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

TAKH™  ¶O§ITH™

•ÂÓÔÊÒÓÙÔ˜ 5, 105 57 – Aı‹Ó·

TH§EºøNA:  ™EB       323.7325-9

TE§E• 216.247

FAX 322.2929

T˘ÔÁÚ·ÊÂ›Ô˘    959.0238

YÂ‡ı˘ÓÔ˜ T˘ÔÁÚ·ÊÂ›Ô˘

§EøNI¢A™  K.  MIXA§A™

EKTY¶ø™H:  °PAºIKE™  TEXNE™  K.  MIXA§A™  A.E.

E˘·ÁÁÂÏÈÛÙÚ›·˜ & °Ú˘¿ÚË 45A

K·ÏÏÈı¤· 176 71

TIMH  ºY§§OY  0,03  E˘ÚÒ

ENTY¶O  K§EI™TO – AP.  A¢.  225/1988/K¢A
IMPRIMÉ  FERMÉ  –  SOUS  PERMIS  NÆ  225/1988  DU  CENTRE  DE  TRI

™YNE¢PIA™E  TO  NEO  °ENIKO  ™YMBOY§IO  TOY  ™EB

™ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ÚÒÙË˜ ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ·Ú¯·ÈÚÂÛ›Â˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ ·Ú¤ÛÙË Î·È Ô °ÂÓÈÎfi˜ 
°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ OÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î. °ÈÒÚÁÔ˜ K·ÓÂÏÏfiÔ˘ÏÔ˜

HÚÒÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘
°ÂÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ™EB, ÙÔ

ÔÔ›Ô ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙÈ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜
·Ú¯·ÈÚÂÛ›Â˜, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜
17.6.2002.

™ÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË Â›¯Â ÚÔÛÎÏËıÂ›
Î·È Ô °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙÔ˘ YÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô˘ OÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î.
°ÈÒÚÁÔ˜ K·ÓÂÏÏfiÔ˘ÏÔ˜, Ô ÔÔ›Ô˜, ˆ˜
Î·ı’ ‡ÏËÓ ·ÚÌfi‰ÈÔ˜, Ì›ÏËÛÂ ÛÙ· Ì¤ÏË
ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, Î·È ÛÙËÓ ÔÔ›·,
fiˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, ÌÂÙ¤¯ÂÈ Ô ™EB ÌÂ
ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÈ-

ÙÚÔ¤˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ Û˘ÓÙÔ-
ÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹, ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙ¤-
¯ÂÈ Ô ¶ÚfiÂ‰Úfi˜ ÙÔ˘ Î. O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘-
ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜.

TÔÓ Î. °ÈÒÚÁÔ K·ÓÂÏÏfiÔ˘ÏÔ ÚÔÛ-
ÊÒÓËÛÂ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB, Ô ÔÔ›-
Ô˜ ÂÍ‹ÚÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ˆ˜ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘
ÙË˜ EÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË
ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Î·ıÒ˜
Î·È ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË
ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘.

™ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Ô Î. K·ÓÂÏÏfiÔ˘-
ÏÔ˜ Â›Â fiÙÈ ÁÈ· Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ
·˘Ùfi ÂÁ¯Â›ÚËÌ· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡
Ï·ÈÛ›Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È Î·ıÔÏÈÎ‹ Û‡ÁÎÏÈÛË
ÌÂ Ù· ÂÍ‹˜ ÚÔ··ÈÙÔ‡ÌÂÓ· : TËÓ ÂÈ-

ÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË, ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
·Ô‰Ô¯‹ Î·È, Ù¤ÏÔ˜, ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Û˘-
Ó·›ÓÂÛË.

EÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, ·ÊÔ‡ Â›Â fiÙÈ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÙÂ› ÙÔ ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·
ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ·fi Û‹ÌÂÚ·
¤ˆ˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2003, ·Ó·Ê¤ÚıË-
ÎÂ ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÛÂ Ì¤ÙÚ· Ô˘ ÚfiÎÂÈÙ·È
Ó· Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÔ‡Ó ¿ÌÂÛ·, fiˆ˜ : Ë
Î·Ù¿ÚÁËÛË ÂÎÙÒÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÙÂÎÌË-
Ú›ˆÓ ‰È·‚›ˆÛË˜, Ë ·ÏÔÔ›ËÛË ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ, Ë Û‡ÓÙÌËÛË ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ‹˜ ÌÓ‹ÌË˜ (ÙÚ›· Ò˜ ¤ÓÙÂ ¤ÙË), Ë
ÌÂ›ˆÛË Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÂÈÛÔ-
‰‹Ì·ÙÔ˜, Ë ÂÓÙ·ÂÙ‹˜ ·Ú·ÁÚ·Ê‹, Î.¿.

™ÙËÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· Î·È ˙ˆËÚ‹ Û˘˙‹-
ÙËÛË Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ °Â-
ÓÈÎÔ‡ °Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙÔ˘ YÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ OÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÌÂ-
ÏÒÓ ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ™EB,
‰fiıËÎÂ Ë Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙ· Ì¤ÏË Ó· ı¤ÛÔ˘Ó
Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. ♦

ENEP°O¶OIEITAI  TO  ™YNTONI™TIKO  ™YMBOY§IO
¶POE¢PøN  TøN  ¶EPIºEPEIAKøN  ™YN¢E™MøN

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ·fi„ÂˆÓ Î·È ÙË˜ ¿ÌÂÛË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘
™EB ¿Óˆ ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ BÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, ·ÔÊ·Û›ÛıËÎÂ Ë

Î·ıÈ¤ÚˆÛË Û˘¯ÓÒÓ Â·ÊÒÓ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î·È ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÌÂ ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜
Î·È Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ Î·È ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ë ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ™˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÚÔ¤-
‰ÚˆÓ ÙˆÓ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ ¢ÈÂ˘-
ı˘ÓÙÒÓ.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ÛÙÂÏ¤¯Ë
ÙÔ˘ ™EB, Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó, Î·ÙfiÈÓ ÚÔÛÎÏ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ ÛÙÈ˜ °ÂÓÈ-
Î¤˜ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ BÔÚÂ›Ô˘ EÏÏ¿‰Ô˜, ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ BÈÔÌË-
¯·ÓÈÒÓ £ÂÛÛ·Ï›·˜ Î·È KÂÓÙÚÈÎ‹˜ EÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ £ÂÛÛ·ÏÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ.

E›ÛË˜ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ™ÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÂ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿, ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿, °′ KÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ™Ù‹ÚÈÍË˜ ÌÂÙ¿ ·fi
ÚfiÛÎÏËÛË ÙË˜ EÓÒÛÂˆ˜ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ BÈÔÙÂ¯ÓÈÒÓ £Ú¿ÎË˜, ÛÙËÓ KÔÌÔÙËÓ‹.

MÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ·˘Ù‹ ÙÔ ÎÏÈÌ¿ÎÈÔ ÙÔ˘ ™EB ÂÈÛÎ¤ÊıËÎÂ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜
KÔÌÔÙËÓ‹˜ Î·È •¿ÓıË˜. 

H ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹ ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ› ÌÂ ÈÔ ÂÓÙ·ÙÈÎfi Ú˘ıÌfi ÙfiÛÔ ÛÂ Â›Â‰Ô °ÂÓÈÎÒÓ
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ ™EB fiÛÔ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ¶ÚÔ¤‰ÚˆÓ. ♦

¢PA™THPIOTHTE™


