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ȹȺɂȽɃɇȼɇȺɆ ɆɇɃɁ ȺɂɃɅɈȾɇȽȾɃ ȾȿȷȹɃ 

 

ȷɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ, ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ 
Ƀ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧɠ əɚɎŭɞɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ əɚŬŭɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɎɟɟɖəŰŬ 

ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞɠ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ, ŮɔɢɩɟɘŬɠ ŬɚɚɎ, əɡɟɑɤɠ, ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. ɇŬ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɖɠ Ůɝɧɟɡɝɖɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Ůɘůɟɞɏɠ ˊɞɚɚɩɜ Ɏɚɚɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ əɚɎŭɤɜ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ 

Űɖɠ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɞɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ, Űɤɜ əŬŰŬůəŮɡɩɜ, Űɤɜ ŭɞɛɘəɩɜ ɡɚɘəɩɜ, Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ɢɖɛɘəɩɜ, Űɖɠ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ˊɚŬůŰɘəɩɜ, Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ űŬɟɛɎəɤɜ. 

ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ɛŮɔɎɚɖ ůɡɛɓɞɚɐ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ (2,9%) əŬɘ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ 

(0,4%), ˊɞɚɨ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ 

əŬɘ ɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɞɡ ůŰɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ, ůɡɜɗɏŰɞɜŰŬɠ Űɞ 5,5% Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰŬ 

Ůɝɧɟɡɝɖɠ. ɈűɑůŰŬɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ, ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ, ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ɛŮ ˊɞɚɚŬˊɚɎ ɞűɏɚɖ ɔɘŬ 

Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ȸŬůɘəɐ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ, ɧɛɤɠ, ŮɑɜŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛɘŬɠ ůŮɘɟɎɠ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ɞɟɡəŰɞɨ ˊɚɞɨŰɞɡ ɛɏůɤ Ůɜɧɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ əŬɘ ɛɘŬɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ 

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ (ɆȺȸ, çȺɗɜɘəɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɃɟɡəŰɩɜ ɄɟɩŰɤɜ 

Ɉɚɩɜè, Special Report 10, 11 Ƚɞɡɚɑɞɡ 2017).  

ɆŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 12.000 ɎŰɞɛŬ, ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɞɡɠ ůɢŮŭɧɜ ůŮ əŬɗŮůŰɩɠ 

ɛɘůɗɤŰɐɠ əŬɘ ˊɚɐɟɞɡɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. ȼ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ ŬɡŰɧɜ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɞɟɘůɛɏɜŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ ɡˊɧɣɖ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɞɡ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬɜ əɚɎŭɞ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Űɖɠ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ, əŬɗɩɠ Űɞ 94% Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŮəŰɧɠ ȷŰŰɘəɐɠ. ȷɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ 

ŭɟɎůŮɘɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŬˊɞəŮɜŰɟɤɛɏɜɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ, Ůɜɩ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ Ůɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (e-

learning, webinars). 

ȰɜŬ Ɏɚɚɞ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɖ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɢŮɘɟɘůŰɐ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ɏɟɔɞɡ. ȷɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ 

ůŰɟŮɓɚɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɐɠ Űɞɡɠ ŭɡůɢŮɟŬɑɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ.  

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ɧŰɘ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬɜ əɚɎŭɞ ɧˊɞɡ əɡɟɘŬɟɢŮɑ ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŮ ŰŮɢɜɘəɎ 

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ, ɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŮ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ɛŮ 

ŭɘŬˊɘůŰɤɛɏɜŮɠ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ, ɗŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ 
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ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɗŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ůŰɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɖɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ůŮ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ ɗɏůŮɘɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ɧŰɘ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ˊɟɞůɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ, əŬŰɎ əŬɜɧɜŬ, Ŭˊɧ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɧŰɘ ɞ ɓŬɗɛɧɠ 

ŬɜŬəɨəɚɖůɖɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɢŬɛɖɚɧɠ əŬɘ ɧŰɘ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ əŬŰɎ əŬɜɧɜŬ ɔɘŬ ɗɏůŮɘɠ ˊɚɐɟɞɡɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ.  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ ɖ ɏɜŰɞɜɖ ŬɜŬəŬŰŬɜɞɛɐ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

əɚɎŭɤɜ Űɞɡ ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ, ɚɧɔɤ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ŮɝɞɟɡəŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŰŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɎ 

ɞɟɡəŰɎ əŬɘ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɐɠ Űɖɠ ůŰŬ ɛŮŰŬɚɚɘəɎ ɞɟɡəŰɎ, ůŰŬ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɎ ɞɟɡəŰɎ, ůŰŬ ɛɎɟɛŬɟŬ əŬɘ ůŰŬ ŬŭɟŬɜɐ 

ɡɚɘəɎ. ɆɡɜŮˊɩɠ, ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ (upskilling) əŬɘ ŮˊŬɜŬəŬŰɎɟŰɘůɖɠ (reskilling) Űɞɡ 

ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɐ Űɞɡ Ŭˊɧ əɚɎŭɞɡɠ ˊɞɡ ůɡɟɟɘəɜɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ 

əɚɎŭɞɡɠ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ.  

ɇɏɚɞɠ, ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŰɘɠ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ ɖɚɘəɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ, ɞ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞɠ ɓŬɗɛɧɠ 

ŬɜŬəɨəɚɖůɖɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŮ ɛŮɔɎɚŮɠ, əɡɟɑɤɠ, ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ɖ 

ŮˊɘəɟɎŰɖůɖ Űɖɠ ŮɝŬɟŰɖɛɏɜɖɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɚɐɟɞɡɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Ůɡɜɞɞɨɜ Űɖɜ Ůˊɏɜŭɡůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ əŮűɎɚŬɘɧ Űɞɡɠ. 

ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɩɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ. ȼ 

ˊɚɐɟɖɠ ŮɜůɤɛɎŰɤůɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɗŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȼ ɢɟɐůɖ ŬɡŰɧɜɞɛɤɜ ɐ ɖɛɘ-ŬɡŰɧɜɞɛɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɛŮŰŬŰɞˊɑůŮɘ Űɖɜ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Ŭˊɧ ɗɏůŮɘɠ ɢŮɘɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ůŮ ɗɏůŮɘɠ ŮˊɑɓɚŮɣɐɠ Űɞɡɠ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ 

ɛŮɔɎɚɞɡ ɧɔəɞɡ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ. ȷɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ 

Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŮ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɡɣɖɚɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɖ ɛŮɑɤůɐ Űɖɠ ůŮ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮůŬɑɤɜ 

əŬɘ ɢŬɛɖɚɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ. ȺɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɔɘŬ Űɞɜ əɚɎŭɞ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɞɨɜ ůŰɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ, ŬɡŰɏɠ, 

ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ 

ɇɞ Special Report ůɡɜɞɣɑɕŮɘ ŰŬ ŮɡɟɐɛŬŰŬ ɛŮɚɏŰɖɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ ůŰŮɚŮɢɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ əŬɘ Űɞɡ Ɇɡɜŭɏůɛɞɡ ɀŮŰŬɚɚŮɡŰɘəɩɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (ɆɀȺ). ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ˊɞɚɡɎɟɘɗɛŮɠ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ əŬɘ ɞɟɔŬɜɩɗɖəŮ ɞɛɎŭŬ ŮůŰɑŬůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɕɐŰɖůɖ əŬɘ Űɖɜ 

Ůˊɘəɨɟɤůɖ Űɤɜ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ.  

 

 
ɇɞ ˊŬɟɧɜ ůɡɜŰɎɢŰɖəŮ Ŭˊɧ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ȷɔɞɟɎɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡ ɆȺȸ əŬɘ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ɛŮɚɏŰɖ çɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ 
ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ ůŰɞɜ ȺɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞɡè, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɄɟɎɝɖɠ çŪŮůɛɘəɐ əŬɘ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŮŰŬɑɟɞɡ ɆȺȸè ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛɏůɤ Űɞɡ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ çȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ, ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖè. 
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ɇɞ ˊɟɞűɑɚ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ï ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ  

Ƀ əɚɎŭɞɠ Űɖɠ Ůɝɧɟɡɝɖɠ1  ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ əɚŬŭɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɛŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůɡɛɓɞɚɐ ůŮ ɧɟɞɡɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. ɇɞ 2016, ɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ůŰɞɜ 

ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ ŬɜŮɟɢɧŰŬɜ ůŮ 900 Ůə. Ůɡɟɩ, Ůɜɩ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɎɛŮůŬ 

ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ əɚɎŭɤɜ Űɞɡ, Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ɝŮˊŮɟɜɞɨůŮ Űɞ 1,8 ŭɘů. Ůɡɟɩ. ɆɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ 

ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ůŮ ɧɟɞɡɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ, ɧˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɞ 2,9% Űɖɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ 

ŬɝɑŬɠ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ, Ůɜɩ ɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɞɡ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ůŰɞ 5,5%, ŮɎɜ ůɡɜŮəŰɘɛɖɗŮɑ əŬɘ ɖ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ 

Űɤɜ ɎɛŮůŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮŰŬˊɞɘɖŰɘəɩɜ əɚɎŭɤɜ Űɖɠ Ůɝɧɟɡɝɖɠ (ȹ1).  

 

Ƀ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧɠ əɚɎŭɞɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŰɞɜŬ ŮɝɤůŰɟŮűɐɠ. Ƀɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Ůɝɧɟɡɝɖɠ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ 

ůŰɞ 5,5% Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ŮɝŬɘɟɞɡɛɏɜɤɜ Űɤɜ ˊŮŰɟŮɚŬɘɞŮɘŭɩɜ (ȹ1).   

 

ȷɝɑŬ 
ˊɤɚɐůŮɤɜ  

2009 2016 

ȾɚɎŭɞɘ Ůɝɧɟɡɝɖɠ: 1,2 ŭɘů.ú ȾɚɎŭɞɘ Ůɝɧɟɡɝɖɠ: 0,88 ŭɘů.ú 

ȯɛŮůŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞɘ əɚɎŭɞɘ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ: 1,31 ŭɘů.ú ȯɛŮůŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞɘ əɚɎŭɞɘ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ: 0,95 ŭɘů.ú 

ȺɝɞɟɡəŰɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ: 2,5 ŭɘů.ú ȺɝɞɟɡəŰɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ: 1,83 ŭɘů.ú 

ɄɟɞůŰɘɗɏɛŮ
ɜɖ ŬɝɑŬ 

2009 2016 

ȾɚɎŭɞɘ Ůɝɧɟɡɝɖɠ:  896 Ůə.ú /2,9% Ɇɨɜɞɚɞ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ȾɚɎŭɞɘ Ůɝɧɟɡɝɖɠ: 617Ůə. ú/2,6% ůɡɜɧɚɞɡ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ 

ȯɛŮůŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞɘ əɚɎŭɞɘ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ:773  Ůə.ú/3,3% 
Ɇɨɜɞɚɞ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ 

ȯɛŮůŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞɘ əɚɎŭɞɘ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ:  540 
Ůə.ú/2,9% Ɇɨɜɞɚɞ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ 

ȺɝɞɟɡəŰɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ:1.669 Ůə.ú/6,2% Ɇɨɜɞɚɞ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ 
ȺɝɞɟɡəŰɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ:1.157 Ůə.ú/5,5% Ɇɨɜɞɚɞ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ 

ȺɝŬɔɤɔɏɠ 
2009 

825 Ůə. ú/ 5,7% Ɇɨɜɞɚɞ ŮɝŬɔɤɔɩɜ 

 
2016 

1.033 Ůə. ú/5,5% Ɇɨɜɞɚɞ ŮɝŬɔɤɔɩɜ 
 

ȹ1. ɇŬ ɓŬůɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ. Ʉɖɔɐ: ȽɃȸȺ, (2018), «ȼ ůɡɛɓɞɚɐ Űɖɠ ŮɝɞɟɡəŰɘəɐɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ 

ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬè, Ƚɞɨɜɘɞɠ 2018.  

 

ȼ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɖɠ Ůɝɧɟɡɝɖɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ, ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ 

Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ 2,9% Űɖɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ 

ŬˊɞŭɑŭŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ ɏɓŭɞɛɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

əɟŬŰɩɜ-ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ əŬɘ ŬɟəŮŰɎ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ (1,3%) (ȹ2). 

ɆɢŮŰɘəɎ ɡɣɖɚɐ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɖɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, əŬɗɩɠ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɧ Űɖɠ (0,4%) ŮɑɜŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ (ȹ3). 

                                    
1 Ƀ əɚɎŭɞɠ Űɖɠ Ůɝɧɟɡɝɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ Ůɝɧɟɡɝɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ɞɟɡəŰɩɜ (ɆɇȷȾɃȹ 05.Ⱥɝɧɟɡɝɖ ɎɜɗɟŬəŬ əŬɘ ɚɘɔɜɑŰɖ), 
Űɖɜ Ůɝɧɟɡɝɖ ɛŮŰŬɚɚɘəɩɜ ɞɟɡəŰɩɜ (ɆɇȷȾɃȹ 07. Ⱥɝɧɟɡɝɖ ɛŮŰŬɚɚŮɡɛɎŰɤɜ), Űɖɜ Ůɝɧɟɡɝɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ɞɟɡəŰɩɜ, 
ɛŬɟɛɎɟɤɜ əŬɘ ŬŭɟŬɜɩɜ ɡɚɘəɩɜ (ɆɇȷȾɃȹ 08. ȿɞɘˊɎ ɞɟɡɢŮɑŬ əŬɘ ɚŬŰɞɛŮɑŬ) əŬɘ Űɘɠ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 
Ůɝɧɟɡɝɖɠ (ɆɇȷȾɃȹ 09. ɈˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Ůɝɧɟɡɝɖɠ).  
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ȼ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ 

ȼ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ ɡˊɧɣɖ ůŰɖ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ɛɘŬɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɞɡ.  

ɇɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2008-2013, ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ ŬəɞɚɞɨɗɖůŮ ˊŰɤŰɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ, Ůɜɩ Ŭˊɧ Űɞ 

2014 ɎɟɢɘůŮ ɜŬ ŬɜŬəɎɛˊŰŮɘ. ɄŬɟɎ Űɖɜ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ, ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ 

ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ Űɞ 2017 (11.850) ɡˊɞɚŮɑˊŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ Űɞɡ 2008 

(16.437) (ȹ4).  

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ ɖ ŬɜŬəŬŰŬɜɞɛɐ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ůˊɑ 

ɛɏɟɞɡɠ əɚɎŭɤɜ Űɞɡ ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮŰɩɜ 2008-2017 ŮɜɘůɢɨɗɖəŮ ɖ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŮ ůɢŮŰɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ ůŰɖɜ ç07.Ⱥɝɧɟɡɝɖ ɛŮŰŬɚɚŮɡɛɎŰɤɜè (Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ 

ůŰɞɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ əɚɎŭɞ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ ŬɡɝɐɗɖəŮ 

Ŭˊɧ 18%, Űɞ 2008, ůŮ 28%, Űɞ 2017) əŬɘ ůŰŬ ç08.ȿɞɘˊɎ ɞɟɡɢŮɑŬ ɚŬŰɞɛŮɑŬè (Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɤɜ 

ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ əɚɎŭɞ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ 
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ȹ2. ɀŮɟɑŭɘɞ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ əɚɎŭɤɜ 

Ůɝɧɟɡɝɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ (%, 2016). 

Ʉɖɔɐ: ȽɃȸȺ, (2018), çȼ ůɡɛɓɞɚɐ Űɖɠ 

ŮɝɞɟɡəŰɘəɐɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬè, Ƚɞɨɜɘɞɠ 2018 

ȹ3. ɀŮɟɑŭɘɞ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ əɚɎŭɤɜ 

Ůɝɧɟɡɝɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ 

(%, 2016). 

Ʉɖɔɐ: ȽɃȸȺ, (2018), çȼ ůɡɛɓɞɚɐ Űɖɠ 

ŮɝɞɟɡəŰɘəɐɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬè, Ƚɞɨɜɘɞɠ 2018 
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əɚɎŭɞ ŬɡɝɐɗɖəŮ Ŭˊɧ 40%, Űɞ 2008, ůŮ 43%, Űɞ 2017). ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɛŮɘɩɗɖəŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ  ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ 

ůŰɖɜ ç05. Ⱥɝɧɟɡɝɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ɞɟɡəŰɩɜè, əŬɗɩɠ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ ůŮ ŬɡŰɧɜ ɛŮɘɩɗɖəŮ 

Ŭˊɧ 42%, Űɞ 2008, ůŮ 28%, Űɞ 2017 (ȹ5), ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ůɡɟɟɑəɜɤůɖɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ 

Ůɝɧɟɡɝɖ ɚɘɔɜɑŰɖ. ȼ ɏɜŰɞɜɖ ŬɡŰɐ ŬɜŬəŬŰŬɜɞɛɐ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɖɜ 

ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ (upskilling) əŬɘ ŮˊŬɜŬəŬŰɎɟŰɘůɖɠ 

(reskilling) Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɞɡ əɚŬŭɞɡ. ȰŰůɘ ɗŬ ŭɘŮɡəɞɚɡɜɗŮɑ ɖ ŮɨɟŮůɖ əŬŰɎɚɚɖɚɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬ ůŮ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ Ůɝɧɟɡɝɖɠ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɧɜŰŬɘ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ŮˊŬɜŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ Ůɝɧɟɡɝɖɠ, 

ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ůŰɎŭɘɞ ůɡɟɟɑəɜɤůɖɠ.    
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09 ɈˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Ůɝɧɟɡɝɖɠ

08 ȿɞɘˊɎ ɞɟɡɢŮɑŬ əŬɘ ɚŬŰɞɛŮɑŬ

07.Ⱥɝɧɟɡɝɖ ɛŮŰŬɚɚŮɡɛɎŰɤɜ

05.Ⱥɝɧɟɡɝɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ɞɟɡəŰɩɜ

ȹ4. ȼ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɞɜ 

ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ (Ŭɟɘɗɛɧɠ 

ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ). 

Ʉɖɔɐ: ȺȿɆɇȷɇ, Ⱥ́ ŮɝŮɟɔŬůɑŬ ɆȺȸ 

 

ȹ 5. ȾŬŰŬɜɞɛɐ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ ŬɜɎ əɚɎŭɞ 

(%). 

Ʉɖɔɐ: ȺȿɆɇȷɇ, Ⱥ́ ŮɝŮɟɔŬůɑŬ ɆȺȸ 
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ȼ ɏɜŰɞɜɖ ŬɜŬəŬŰŬɜɞɛɐ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɩɜ əɚɎŭɤɜ 

ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

(upskilling) əŬɘ ŮˊŬɜŬəŬŰɎɟŰɘůɖɠ (reskilling) Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ.  

 

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ ůɢŮŭɧɜ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ ɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ɛɞɟűɐ ɛɘůɗɤŰɐɠ 

(ȹ6) əŬɘ ˊɚɐɟɞɡɠ (ȹ7) ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞ ɢŬɛɖɚɧ ɓŬɗɛɧ ŬɜŬəɨəɚɖůɖɠ 

Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɡɜɞŮɑ Űɖɜ Ůˊɏɜŭɡůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ əŮűɎɚŬɘɧ Űɞɡɠ (ŮɜŭɞŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ), əŬɗɩɠ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ɜŬ ŮˊɤűŮɚɖɗɞɨɜ ɎɚɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŭŮɜ 

ɏɢɞɡɜ ůɡɜŮɘůűɏɟŮɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ Űɖɠ.   
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ȹ6. ȼ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɞɜ 

ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ ŬɜɎ ɗɏůɖ ůŰɞ 

ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ (%). Ʉɖɔɐ: ȺȿɆɇȷɇ, 

Ⱥ́ ŮɝŮɟɔŬůɑŬ ɆȺȸ. 

 

 

 

ȹ7. Ʉɚɐɟɖɠ əŬɘ ɛŮɟɘəɐ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ 

əɚɎŭɞ (%).  Ʉɖɔɐ: ȺȿɆɇȷɇ, 

Ⱥ́ ŮɝŮɟɔŬůɑŬ ɆȺȸ. 
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ȼ ůɢŮŭɧɜ ˊɚɐɟɖɠ ŮˊɘəɟɎŰɖůɖ Űɖɠ ɛɘůɗɤŰɐɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɚɐɟɞɡɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŮ 

ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞɜ ɢŬɛɖɚɧ ɓŬɗɛɧ ŬɜŬəɨəɚɖůɖɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ůɡɜɞɞɨɜ Űɖɜ 

Ůˊɏɜŭɡůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ əŮűɎɚŬɘɧ Űɞɡɠ. 

 

ȰɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ ŮɑɜŬɘ ɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ŭɘŬůˊɞɟɎ Űɖɠ (ȹ8), ůŮ 

ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ ˊɞɚɚɞɨɠ Ɏɚɚɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ 

ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ŬůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ 

ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ əŬɘ ˊɟɞůɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɔɘŬ ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɢŬɛɖɚɩɜ əŬɘ ɛŮůŬɑɤɜ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖ ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɐ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ Űɞɡɠ (ȹ11), 

ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȷɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɔŮɤɔɟŬűɘəɎ ŬˊɞəŮɜŰɟɤɛɏɜŮɠ, Ůɜɩ ŮɑɜŬɘ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ Ůɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəɛɎɗɖůɖɠ. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȼ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ŭɘŬůˊɞɟɎ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ əŬɗɘůŰɎ 

ŬɜŬɔəŬɑŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŬˊɞəŮɜŰɟɤɛɏɜɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ Ůɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ.  

 
 
  

ȹ8. ȼ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɖɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ 

əɚɎŭɞ (2017, %).  Ʉɖɔɐ: ȺȿɆɇȷɇ, 

Ⱥ́ ŮɝŮɟɔŬůɑŬ ɆȺȸ 
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ɀɑŬ Ɏɚɚɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ˊɞɡ ůɡɜŰŮɚŮɑŰŬɘ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɞɡ ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ, ŬűɞɟɎ 

ůŰɖɜ ɖɚɘəɘŬəɐ ůɨɜɗŮůɐ Űɞɡ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮŰɩɜ 2008 əŬɘ 2017, ŬɡɝɐɗɖəŮ  ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɖɜ 

ɖɚɘəɘŬəɐ ɞɛɎŭŬ 25-34 ŮŰɩɜ əŬŰɎ ŰɟŮɘɠ ŮəŬŰɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ (Ŭˊɧ 18% Űɞ 2008 ůŮ 21% Űɞ 2017) Ůɜɩ 

ɛŮɘɩɗɖəŮ ŬɜɎɚɞɔŬ ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɖɜ ɖɚɘəɘŬəɐ ɞɛɎŭŬ 45-54 ŮŰɩɜ (Ŭˊɧ 40% Űɞ 2007 ůŮ 37% Űɞ 2017) 

(ȹ9).  

 

 

 
ɀŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮŰɩɜ 2011 əŬɘ 2017 ŬɡɝɐɗɖəŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ, ůŮ ůɢŮŰɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ, ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɖɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɖɔɞɟɑŬ (ISCO 08) Űɤɜ ç8. ɉŮɘɟɘůŰɩɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨè, 

əŬɗɩɠ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɧ Űɞɡɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ ŬɡɝɐɗɖəŮ Ŭˊɧ 41%, Űɞ 

2008, ůŮ 55%, Űɞ 2017. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ ɛŮɘɩɗɖəŮ ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɖɔɞɟɑŬ 

ç7. ȺɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɘ ŰŮɢɜɑŰŮɠ əŬɘ ŬůəɞɨɜŰŮɠ ůɡɜŬűɐ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬè Ŭˊɧ 21%, Űɞ 2011, ůŮ 16%, Űɞ 2017 (ȹ10). 

ɋɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ 

ɧŰɘ Űɞ 71% Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ ŮɑɜŬɘ ɢŮɘɟɘůŰɏɠ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ (55%) əŬɘ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɘ 

ŰŮɢɜɑŰŮɠ (16%) (ȹ10). 

 

ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ Űɞ 55% Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ ŮɑɜŬɘ ɢŮɘɟɘůŰɏɠ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ (ȹ10), 

ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɐɠ Űɞɡɠ ŭɡůɢŮɟŬɑɜɞɡɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ.  
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ȹ9. ȼ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

ŬɜɎ ɖɚɘəɑŬ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ 

(%). Ʉɖɔɐ: ȺȿɆɇȷɇ, Ⱥ́ ŮɝŮɟɔŬůɑŬ 
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ɇŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ 

ɢŮɘɟɘůŰɩɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ɏɟɔɞɡ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ 

ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɞɘ ɢŮɘɟɘůŰɏɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖɜ ˊɞɚɡ́ ɚɖɗɏůŰŮɟɖ 

əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ.   

 
 
Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2011-2017 ɛŮŰŬɓɚɐɗɖəŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŮ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ 

ɡɣɖɚɩɜ, ɛŮůŬɑɤɜ əŬɘ ɢŬɛɖɚɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ. ɇɞ 2011, Űɞ 18% Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ 

əɚɎŭɞ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɜ ůŮ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɡɣɖɚɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, Ůɜɩ ɏɤɠ Űɞ 2017 Űɞ ɛŮɟɑŭɘɧ Űɞɡɠ ŮɑɢŮ ɛŮɘɤɗŮɑ 

ůŮ 9%. ȷɜɎɚɞɔɖ ˊɞɟŮɑŬ ŬəɞɚɞɨɗɖůŮ əŬɘ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ ůŮ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɛŮůŬɑɤɜ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, əŬɗɩɠ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɧ Űɞɡɠ ɛŮɘɩɗɖəŮ Ŭˊɧ 29% Űɞ 2011 ůŮ 24%, Űɞ 2017. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, 

Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ ůŮ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɢŬɛɖɚɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ŬɡɝɐɗɖəŮ Ŭˊɧ 53%, Űɞ 2011, ůŮ 

66%, Űɞ 2017 (ȹ11). ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŮ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɢŬɛɖɚɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɖ ɛŮɑɤůɐ Űɖɠ 

ůŮ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɛŮůŬɑɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŮ ɗɏůŮɘɠ 

ɢŮɘɟɘůŰɩɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ɛŮɑɤůɐɠ Űɖɠ ůŮ ɗɏůŮɘɠ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŰŮɢɜɘŰɩɜ (ȹ10). 
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9 ȷɜŮɘŭɑəŮɡŰɞɘ ŮɟɔɎŰŮɠ, ɢŮɘɟɤɜɎəŰŮɠ əŬɘ ɛɘəɟɞŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ8 ɉŮɘɟɘůŰɏɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Ůɝɞˊɚɘ

7 ȺɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɘ ŰŮɢɜɑŰŮɠ əŬɘ ŬůəɞɨɜŰŮɠ ůɡɜŬűɐ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ5 ȷˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ˊɤɚɖŰɏɠ

4 ɈˊɎɚɚɖɚɞɘ ɔɟŬűŮɑɞɡ 3 ɇŮɢɜɘəɞɑ əŬɘ ŬůəɞɨɜŰŮɠ ůɡɜŬűɐ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ

2 ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ 1 ȷɜɩŰŮɟŬ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ

ȹ10. ȼ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŬɜɎ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ (%, ISCO 08). 

 Ʉɖɔɐ: ȺȿɆɇȷɇ, Ⱥ́ ŮɝŮɟɔŬůɑŬ ɆȺȸ 
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Ƀɘ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮˊɖɟɏŬůŬɜ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ ŬɜɎ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮŰɩɜ 2008 əŬɘ 2017, ɛŮɘɩɗɖəŮ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɤɜ 

ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɘɩŭɞɡɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Ŭˊɧ 28% ůŮ 14%, ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ ˊɞɡ ŬɜɐəŬɜ ůŰɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ əŬŰɖɔɞɟɑŬ. ȷɜɎɚɞɔɖ ˊɞɟŮɑŬ ŬəɞɚɞɨɗɖůŮ əŬɘ 

Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Űɖɠ ɀŮŰŬŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, əŬɗɩɠ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɧ Űɞɡɠ ɛŮɘɩɗɖəŮ Ŭˊɧ 9%, Űɞ 2008, ůŮ 4% Űɞ 2017(ȹ12). ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ŮŰɩɜ 2008 əŬɘ 2017 ŮɜɘůɢɨɗɖəŮ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ ɔɡɛɜŬůɑɞɡ Ŭˊɧ 8% 

ůŮ 16% əŬɘ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ɚɡəŮɑɞɡ Ŭˊɧ 46% ůŮ 55%. ȷɜɞŭɘəɎ əɘɜɐɗɖəŮ əŬɘ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɖɠ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ŭˊɧ 9%, Űɞ 2008 ůŮ 11% Űɞ 2017 (ȹ12). 

Ʉɚɏɞɜ, Űɞ 85% Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ Űɞɡ ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ ŮɑɜŬɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ ɛɏůɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (ȹ12).  
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ȹ11. ȼ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ ŬɜɎ ŮˊɑˊŮŭɞ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ (%) 

Ʉɖɔɐ: ȺȿɆɇȷɇ, Ⱥ́ ŮɝŮɟɔŬůɑŬ ɆȺȸ 
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ȺˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɡɣɖɚɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ (ISCO-08, ȺˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ: 1. ȷɜɩŰŮɟŬ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ, 2. ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ əŬɘ 3. ɇŮɢɜɘəɞɑ əŬɘ 
ŬůəɞɨɜŰŮɠ ůɡɜŬűɐ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ)

ȺˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɛŮůŬɑɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ (ISCO-08, ȺˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ: 4.ɈˊɎɚɚɖɚɞɘ ɔɟŬűŮɑɞɡ, 5.ȷˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
əŬɘ 7. ȺɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɘ ŰŮɢɜɑŰŮɠ)

ȺˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɢŬɛɖɚɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ (ISCO-08, ȺˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ: 8.ɉŮɘɟɘůŰɏɠ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ əŬɘ 9. ȷɜŮɘŭɑəŮɡŰɞɘ ŮɟɔɎŰŮɠ)

ȹ12. ȼ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ ŬɜɎ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (%) 

Ʉɖɔɐ: ȺȿɆɇȷɇ, Ⱥ́ ŮɝŮɟɔŬůɑŬ ɆȺȸ 
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ɆɡɜŭɡɎɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŬɜɎ ɖɚɘəɑŬ (ȹ9) ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŬɜɎ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ (ȹ12) ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ ɛɘəɟɧŰŮɟɤɜ ɖɚɘəɘŬəɩɜ 

əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ ŰɟɞűɞŭɞŰɐɗɖəŮ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ Űɖɠ ɛɏůɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ.   

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɧˊɤɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŬɜɎ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ (ȹ10) 

əŬɘ ŬɡŰɎ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŬɜɎ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ (ȹ12), űŬɑɜŮŰŬɘ ˊɤɠ 

ɞɘ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɔɘŬ ɢŮɘɟɘůŰɏɠ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ŭŮɜ əŬɚɨűɗɖəŬɜ Ŭˊɧ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ Űɖɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ŬɚɚɎ Ŭˊɧ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ Űɖɠ ɛɏůɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ȷɡŰɧ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŮ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɞɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ əɚɎŭɞ, ŬɚɚɎ 

əŬɘ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ.  

 

 

ɆŮ ɏɜŬɜ əɚɎŭɞ ˊɞɡ əɡɟɘŬɟɢŮɑ ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŮ ŰŮɢɜɘəɎ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ, Űɞ 85% Űɤɜ 

ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɛɏůɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɛɧɚɘɠ Űɞ 4% Ŭˊɧ Űɖ 

ɛŮŰŬŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ.    

 

 

Ƀɘ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɞɡ ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ 
əɚɎŭɞɡ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɏɟŮɡɜŬ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ˊɟɧůűŬŰŬ ɞ ɆȺȸ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ2, ɞɘ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ ŭŮɜ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡɠ 

(ȹ13). ȷɡŰɧ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖɜ ŮɜŭɞŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ 

Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŮ ɜɏŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ.  

 

 

                                    
2 ȼ  ɏɟŮɡɜŬ Űɞɡ ɆȺȸ çɄɞůɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ůŮ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Ůˊɑ ɗŮɛɎŰɤɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨè Ƚɞɨɚɘɞɠ - 

ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 2018, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŮ ŭŮɑɔɛŬ 831 ɛŮɔɎɚɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ȷˊɧ Űɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ 13 ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 
ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ ůɡɜɞɚɘəɎ 2.485 ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ (ɛɏůɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 191 ɎŰɞɛŬ əŬɘ ŭɘɎɛŮůɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 94 
ɎŰɞɛŬ). 

ɁŬɘ
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ȳɢɘ
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ȹ13. ȹɡůəɞɚɑŮɠ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ (%).  

Ʉɖɔɐ: ɆȺȸ, çɄɞůɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ůŮ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Ůˊɑ ɗŮɛɎŰɤɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨè, Ƚɞɨɚɘɞɠ - ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 2018 
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Ⱥˊɑůɖɠ, ŰɟŮɘɠ ůŰɘɠ ŭɏəŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ŬˊɎɜŰɖůŬɜ 

ɧŰɘ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ əŮɜɩɜ ɗɏůŮɤɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ (ȹ14) ŮɝŬɘŰɑŬɠ, 

əɡɟɑɤɠ, Űɖɠ ɏɚɚŮɘɣɖɠ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ (ȹ15). 

 

 

 

 

 

ɇɟŮɘɠ ůŰɘɠ ŭɏəŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ŭɡůəɞɚɑŮɠ 

əɎɚɡɣɖɠ Űɤɜ əŮɜɩɜ ɗɏůŮɤɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ, ˊɟɤŰɑůŰɤɠ, Űɖɠ ɏɚɚŮɘɣɖɠ 

əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ.     

 

 

ȾŬɚɞɨɛŮɜŮɠ ɜŬ Ŭɝɘɞɚɞɔɐůɞɡɜ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡɠ, 

ˊɏɜŰŮ ůŰɘɠ ŭɏəŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŬˊɎɜŰɖůŬɜ ɧŰɘ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ůŮ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ (ȹ16). Ƀɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɢŮɘɟɘůŰɏɠ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ (ȹ17) əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ Űɘɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ 

əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɗɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ȹ18). 
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20%

ȹ14. ȹɡůəɞɚɑŮɠ əɎɚɡɣɖɠ əŮɜɩɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

(%). Ʉɖɔɐ: ɆȺȸ, çɄɞůɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ůŮ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Ůˊɑ ɗŮɛɎŰɤɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨè, Ƚɞɨɚɘɞɠ - ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 2018 

 

ȹ15. ȾɡɟɘɧŰŮɟŮɠ ŬɘŰɑŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ əɎɚɡɣɖɠ əŮɜɩɜ 

ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ (%). Ʉɖɔɐ: ɆȺȸ, çɄɞůɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ůŮ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Ůˊɑ ɗŮɛɎŰɤɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨè, Ƚɞɨɚɘɞɠ - ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 2018 
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ɄɏɜŰŮ ůŰɘɠ ŭɏəŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ ŬˊɎɜŰɖůŬɜ ɧŰɘ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ůŮ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ.     
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ȹ16. ȺɚɚŮɑɣŮɘɠ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ (%). 

Ʉɖɔɐ: ɆȺȸ, çɄɞůɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ůŮ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Ůˊɑ ɗŮɛɎŰɤɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨè, Ƚɞɨɚɘɞɠ - 

ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 2018 

 

ȹ17. ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ ɛŮ Űɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ 

ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ (%). Ʉɖɔɐ: ɆȺȸ, çɄɞůɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ůŮ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Ůˊɑ ɗŮɛɎŰɤɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨè, Ƚɞɨɚɘɞɠ - ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 2018 

 

ɇŮɢɜɘəɏɠ / 
ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ 
ɔɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ 

ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ 
ŮɟɔŬůɑŬ

60%

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ 
ɞɛɎŭŮɠ

20%

ɂɏɜŮɠ 
ɔɚɩůůŮɠ

20%

ȹ18. ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɡůŰŮɟɞɨɜ ɞɘ 

ɢŮɘɟɘůŰɏɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

(%). Ʉɖɔɐ: ɆȺȸ, çɄɞůɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ůŮ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Ůˊɑ ɗŮɛɎŰɤɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨè, Ƚɞɨɚɘɞɠ - 

ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 2018 
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ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɏɜŬ ˊɞɚɨ ɛŮɔɎɚɞ ˊɞůɞůŰɧ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɞɡ ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ (85%) 

ˊŬɟɏɢŮɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ Űɞɡɠ (85%) (ȹ19). ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɞəŰɩ ůŰɘɠ ŭɏəŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŮɘ əɎˊɞɘɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɞɡɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɡɠ ŭɩŭŮəŬ ɛɐɜŮɠ (ȹ20) ůŮ ŭɨɞ əɡɟɑɤɠ 

ŰɞɛŮɑɠ: ůŰɖɜ ɡɔɘŮɘɜɐ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŰŮɢɜɘəɩɜ/ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ 

ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɞɡɠ.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                      

 

 

 

 

 

ȼ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ (62%) ŭɐɚɤůŮ ɧŰɘ ŭɘŬɗɏŰŮɘ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ (ȹ21), Ůɜɩ Űɞ 36% ŬˊɎɜŰɖůŮ ɧŰɘ ŭŮɜ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ Űɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ 

Űɞɡ ȿȷȺȾ (ȹ22), ɚɧɔɤ əɡɟɑɤɠ Űɖɠ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖɠ ůŰɘɠ ˊɚɖɟɤɛɏɠ. 

                                    
3 ɆȺȸ çɄɞůɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ůŮ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Ůˊɑ ɗŮɛɎŰɤɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨè Ƚɞɨɚɘɞɠ - ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 

2018, 

ɁŬɘ
62%

ȳɢɘ
38%

ɁŬɘ
64%

ȳɢɘ
36%

ɁŬɘ
85%

ȳɢɘ
15%

ȹ19. ɄŬɟɞɢɐ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŰɞɡɠ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ (%). Ʉɖɔɐ: 

ɆȺȸ, çɄɞůɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ůŮ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Ůˊɑ ɗŮɛɎŰɤɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨè, Ƚɞɨɚɘɞɠ - 

ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 2018 

 

ɁŬɘ
82%

ȳɢɘ
18%

ȹ20. ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɞɡɠ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɡɠ 12 ɛɐɜŮɠ (%). Ʉɖɔɐ: ɆȺȸ, çɄɞůɞŰɘəɐ 

ɏɟŮɡɜŬ ůŮ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Ůˊɑ ɗŮɛɎŰɤɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨè, Ƚɞɨɚɘɞɠ - 

ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 2018 

 

 

ȹ21. Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ (%). Ʉɖɔɐ: ɆȺȸ, 

çɄɞůɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ůŮ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Ůˊɑ 

ɗŮɛɎŰɤɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨè, 

Ƚɞɨɚɘɞɠ - ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 2018 

 

 

ȹ22. ɄɟɞɏɚŮɡůɖ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ȿȷȺȾ (%). Ʉɖɔɐ: ɆȺȸ, 

çɄɞůɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ůŮ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Ůˊɑ ɗŮɛɎŰɤɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨè, Ƚɞɨɚɘɞɠ - ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 

2018 
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ɇɏɚɞɠ, ŭŮɜ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ əɎˊɞɘŬ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ əŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ 

ůɡɜŬűɩɜ ɛŮ Űɖɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ɀɧɚɘɠ Űɞ 38% Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŭɐɚɤůŮ ɧŰɘ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ŰɛɐɛŬŰŬ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (ȹ23) əŬɘ ŬɡŰɐ ɖ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ŬűɞɟɎ əɡɟɑɤɠ ůŮ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ 

ɞɛɘɚɘɩɜ/ŭɘŬɚɏɝŮɤɜ əŬɘ ůŰɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ˊŰɡɢɘŬəɐɠ/ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ.  

 

 

 

 

ȺɝŮɚɑɝŮɘɠ, ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ 

ȼ ɕɐŰɖůɖ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ɛŮŰŬɓɎɚɚŮŰŬɘ ŭɘŬɟəɩɠ, əŬɗɩɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, ɧˊɤɠ Űɞ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ɖ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɞ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, 

ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɛŮŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ɛɏůɤ Űɤɜ 

ɞˊɞɑɤɜ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ, ŭŮɜ 

ˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɐ ˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɛŮ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ ůŰɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ŬɡŰɏɠ.  

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɞɡ ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ 

ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ: 

 

1. ɃɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɘəɩɜ 

Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɘəɩɜ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ɛŮŰŬɚɚŮɑɤɜ əŬɘ ɞɟɡəŰɩɜ ˊɧɟɤɜ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ, ůŰɞ ůŰɎŭɘɞ Űɧůɞ Űɞɡ ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ, ɧůɞ əŬɘ Űɖɠ 

ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ Űɞɡ əɞɘŰɎůɛŬŰɞɠ. ɀŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ ɛŮɗɧŭɞɡ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ 

Űɞɡ əɞɘŰɎůɛŬŰɞɠ, ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ, ɖ Ůəˊɧɜɖůɖ ŰŮɢɜɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬɜŬɚɨůŮɤɜ, ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ əŬɘ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɞɡ ɢɤɛŬŰɞɡɟɔɘəɞɨ, ŭɘŬŰɟɖŰɘəɞɨ əŬɘ űɞɟŰɞɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, ɖ ɞɟɔɎɜɤůɖ, ɞ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ, ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ɞɟɡɢŮɑɤɜ əŬɘ ɖ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ əŬɜɧɜɤɜ 

ɡɔɘŮɘɜɐɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ.  

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ, ůɡɜɐɗɤɠ, ɔɘŬ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ȷȺȽ əŬɘ ˊɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ɔŮɤɚɞɔɑŬɠ, ɛɖɢŬɜɘəɩɜ 

ɛŮŰŬɚɚŮɑɤɜ-ɛŮŰŬɚɚɞɡɟɔɩɜ əŬɘ ɛɖɢŬɜɘəɩɜ ɞɟɡəŰɩɜ ˊɧɟɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ůɡɜŬűɩɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ. ũɘŬ Űɖɜ 

ŮˊɘŰɡɢɐ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡ, ɞ ɛɖɢŬɜɘəɧɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ɛŮŰŬɚɚŮɑɤɜ əŬɘ ɞɟɡəŰɩɜ ˊɧɟɤɜ ˊɟɏˊŮɘ 

ɁŬɘ
38%

ȳɢɘ
62%

ȹ23. ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ɇɛɐɛŬŰŬ ɇɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (%). Ʉɖɔɐ: ɆȺȸ, çɄɞůɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ 

ůŮ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Ůˊɑ ɗŮɛɎŰɤɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨè, Ƚɞɨɚɘɞɠ - 

ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 2018 
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ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ ɧˊɤɠ ɞɘ ɔɜɩůŮɘɠ ɔŮɤɚɞɔɑŬɠ, ɛŮŰŬɚɚŮɘɞɚɞɔɑŬɠ, 

ɔŮɤŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ əɞɘŰŬůɛŬŰɞɚɞɔɑŬɠ (ȹ24). ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ɔɜɩůɖ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 

Űɞɡ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ˊɞɡ ŭɘɏˊŮɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɤɜ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ŬɡŰɩɜ 

ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ůŰɖɜ ɡɔɘŮɘɜɐ əŬɘ ůŰɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ) əŬɘ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŬɜɎɔɜɤůɖɠ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŬ ůŰɖ ɢɟɐůɖ 

ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɔŮɤˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ, ŬɜɎɚɡůɖɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ůɢŮŭɑŬůɖɠ.  

Ƀɘ ɛɖɢŬɜɘəɞɑ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ɛŮŰŬɚɚŮɑɤɜ əŬɘ ɞɟɡəŰɩɜ ˊɧɟɤɜ ŬˊɞəŰɞɨɜ Ŭˊɧ Űɞ Űɡˊɘəɧ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ 

ůɨůŰɖɛŬ ůŮ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. 

ȳɛɤɠ, ŭŮɜ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ Űɞ ɑŭɘɞ ɛŮ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ɏůəɖůɖ ɛɘŬɠ ůŮɘɟɎɠ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɚɎɓŮɘ. Ƀɘ ɛɖɢŬɜɘəɞɑ 

ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ɛŮŰŬɚɚŮɑɤɜ əŬɘ ɞɟɡəŰɩɜ ˊɧɟɤɜ ŭɘɞɘəɞɨɜ ɛɘŬ ɞɚɧəɚɖɟɖ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɞɘ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ 

ɏɟɔɤɜ, ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ əŬɘ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɞɟɘɕɧɜŰɘŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ 

ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖɠ əŬɘ Ůˊɑɚɡůɖɠ ůɨɜɗŮŰɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ.  

 

ɇɞ Űɡˊɘəɧ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŭŮɜ ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɞɡɠ ɛɖɢŬɜɘəɞɨɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ 

ɛŮŰŬɚɚŮɑɤɜ əŬɘ ɞɟɡəŰɩɜ ˊɧɟɤɜ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰŬ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɎ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɞɡɠ.     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȹ24. ũɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɘəɩɜ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ɛŮŰŬɚɚŮɑɤɜ əŬɘ ɞɟɡəŰɩɜ ˊɧɟɤɜ, Ʉɖɔɐ: ɆȺȸ 

 
2. ɃɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ůŮ ɛŮůŬɑŬ ůŰŮɚɏɢɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ (Ůɟɔɞŭɖɔɞɑ) 

Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ Ůɟɔɞŭɖɔɞɨ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, əŬɗɩɠ ŮˊɘɓɚɏˊŮɘ ɛɘŬ 

ůŮɘɟɎ ŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ ɓŬɗɘɎ 

ɔɜɩůɖ Űɞɡ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Ůɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɤ Űɖɠ Ůɝɧɟɡɝɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ ɓŬůɘəɏɠ 

ɔɜɩůŮɘɠ ɔŮɤɚɞɔɑŬɠ ɐ ɛŮŰŬɚɚŮɘɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ɔɜɩůŮɘɠ ɢŮɘɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ɏɟɔɞɡ. ɄɏɟŬɜ ŬɡŰɩɜ, ŮɑɜŬɘ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɘɠ ɟɞɏɠ əŬɘ ůŰɞɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ 

Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, ˊɞɡ ɗŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ.  

ɀɖɢŬɜɘəɧɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ɛŮŰŬɚɚŮɑɤɜ əŬɘ ɞɟɡəŰɩɜ ˊɧɟɤɜ 

ũɜɩůŮɘɠ ũŮɤɚɞɔɑŬɠ Å ũɜɩůŮɘɠ ɀŮŰŬɚɚŮɘɞɚɞɔɑŬɠ  
ũɜɩůŮɘɠ ũŮɤŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ Å ũɜɩůŮɘɠ ȾɞɘŰŬůɛŬŰɞɚɞɔɑŬɠ Å ũɜɩůŮɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ Űɤɜ ɡɚɘəɩɜ Å ũɜɩůŮɘɠ 

ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ɛŮŰŬɚɚŮɑɤɜ əŬɘ ɞɟɡɢŮɑɤɜ Å ũɜɩůŮɘɠ əŬɜɧɜɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ əŬŰŮɟɔŬůɑŬɠ 

ɞɟɡəŰɩɜ ˊɧɟɤɜ Å ȹŮɝɘɧŰɖŰŬ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ŰŮɢɜɘəɩɜ əŬɘ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Å ȾŬŰŬɜɧɖůɖ Ů́ɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

GIS Å ũɜɩůɖ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɛŮŰŬɚɚŮɑɤɜ əŬɘ ɞɟɡɢŮɑɤɜ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŬɜɎɔɜɤůɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ 

ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠÅ ũɜɩůŮɘɠ ɔɧɛɤůɖɠ, ɡˊɞůŰɨɚɤůɖɠ əŬɘ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Ůɝɧɟɡɝɖɠ Å ũɜɩůŮɘɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ŮəɟɖəŰɘəɩɜ Å ũɜɩůŮɘɠ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ ɡɔɘŮɘɜɐɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ Å ȹŮɝɘɧŰɖŰŬ 

ůŰɖ ɢɟɐůɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ȼ/Ɉ, ɚɞɔɘůɛɘəɩɜ ŬɜɎɚɡůɖɠ, ůɢŮŭɑŬůɖɠ, ɓɎůŮɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Å 

ȹŮɝɘɧŰɖŰŬ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ɞɟɔɎɜɤɜ ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖɣɑŬɠ ŮŭɎűɞɡɠ Å ũɜɩůŮɘɠ ŰŮɢɜɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ɏɟɔɤɜ Å 

ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Ůˊɑɚɡůɖɠ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ Å ȹŮɝɘɧŰɖŰŬ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ɏɟɔɤɜ əŬɘ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ Å ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ Å ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖɠ 
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ũɘŬ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Ůɚɏɔɢɞɡ, ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘűɞɟŰɘůɛɏɜɞɘ ɞɘ Ůɟɔɞŭɖɔɞɑ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ 

Ŭˊɧŭɞůɖɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ əŬɘ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ 

Ůɟɔɞŭɖɔɞɑ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ ɡɔɘŮɘɜɐɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ Űɞɡɠ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ Ůˊɘɓɚɏˊɞɡɜ.  

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ɧŰɘ ɞɘ Ůɟɔɞŭɖɔɞɑ Ŭůəɞɨɜ əŬɘ əŬɗɐəɞɜŰŬ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɞɘ 

ɓŬůɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɏɟɔɞɡ əŬɘ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ɞɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ɞɛɎŭŬ, Ůˊɑɚɡůɖɠ 

ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬɚɚŬɔɩɜ.  

ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ůŰɞ Űɡˊɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əɎˊɞɘɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, 

ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ Ůɟɔɞŭɖɔɞɨɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɞɡ ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ, 

ŬɚɚɎ Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ. ȰŰůɘ, ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜŰŬɘ, ůɡɢɜɎ, ůŰɖɜ 

əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ɛŮ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (ɘŭɑɤɠ 

ɛŮ ŬˊɧűɞɘŰɞɡɠ Űɤɜ ˊɟɩɖɜ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ȽŭɟɡɛɎŰɤɜ) ɛŮ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ.  

 

ȹ25. ũɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ Ůɟɔɞŭɖɔɩɜ Ůɝɧɟɡɝɖɠ, Ʉɖɔɐ: ɆȺȸ 

 

 

3.ɆŰɟŮɓɚɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ ɢŮɘɟɘůŰɩɜ 
ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ɏɟɔɞɡ 

Ƀɘ ɢŮɘɟɘůŰɏɠ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖɜ ˊɞɚɡˊɚɖɗɏůŰŮɟɖ ɞɛɎŭŬ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ 

əɚɎŭɞ (ȹ10), ɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ (əŬɘ ɞŭɖɔɞɨɜ) ɛɖɢŬɜɐɛŬŰŬ ŮəůəŬűɐɠ, Ŭɜɨɣɤůɖɠ əŬɘ ŭɘɎŰɟɖůɖɠ. ɆŰŬ əŬɗɐəɞɜŰɎ 

Űɞɡɠ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬůűŬɚɐ əŬɘ ŮɡɢŮɟɐ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞ 

ɏɚŮɔɢɞɠ Űɖɠ ůɤůŰɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ, ɞ ŮɜŰɞˊɘůɛɧɠ ˊɘɗŬɜɩɜ ɓɚŬɓɩɜ əŬɘ ɖ ɓŬůɘəɐ ůɡɜŰɐɟɖůɐ Űɞɡɠ.  

Ƀɘ ɢŮɘɟɘůŰɏɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɔɜɩůŮɘɠ Űɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɢŮɘɟɘůɛɞɨ əŬɘ 

ɞŭɐɔɖůɐɠ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɞɢɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɓŬůɘəɏɠ 

ɔɜɩůŮɘɠ ɛɖɢŬɜɞɚɞɔɑŬɠ, ɖɚŮəŰɟɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ŭɘəŰɨɤɜ (ŬɏɟŬ, ɖɚŮəŰɟɘůɛɞɨ əŬɘ əŬɡůɑɛɤɜ), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ 

ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ əŬɘ ŬůűŬɚɐ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ, ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

Űɞɡɠ, ůŰɖ ŭɘɎɔɜɤůɖ ˊɘɗŬɜɩɜ ɓɚŬɓɩɜ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɐ əŬɘ ɓŬůɘəɐ ůɡɜŰɐɟɖůɐ Űɞɡɠ.  

Ⱥɟɔɞŭɖɔɧɠ Ůɝɧɟɡɝɖɠ 

 

ȸŬůɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ ũŮɤɚɞɔɑŬɠ ɐ ɀŮŰŬɚɚŮɘɞɚɞɔɑŬɠ Å ũɜɩůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɖɠ Ůɝɧɟɡɝɖɠ Å ȸŬůɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ 

ɢŮɘɟɘůɛɞɨ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ɏɟɔɞɡ Å ũɜɩůɖ Űɤɜ ɟɞɩɜ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ 

Å ȽəŬɜɧŰɖŰŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠÅ ȽəŬɜɧŰɖŰŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 

ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ŬˊɧŭɞůɖɠÅ ȽəŬɜɧŰɖŰŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ əŬɜɧɜɤɜ ɡɔɘŮɘɜɐɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Å ȹŮɝɘɧŰɖŰŬ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ɏɟɔɤɜ Å ȹŮɝɘɧŰɖŰŬ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Å 

ɊɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Å ȹŮɝɘɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ Ůˊɑɚɡůɖ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ Å ȹŮɝɘɧŰɖŰŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ɞɛɎŭŬ Å ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ 

ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬɚɚŬɔɩɜ 
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ɇɃ ɀȺȿȿɃɁ ɇȼɆ ȺɅũȷɆȽȷɆ 

ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ɔɜɩůɖ əŬɘ ɖ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ ɞɟɗɐɠ əŬɘ ŬůűŬɚɞɨɠ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ 

ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ. ũɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɢɟɐůɖɠ ŰŮɢɜɘəɩɜ ŮɔɢŮɘɟɘŭɑɤɜ əŬɘ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ɞŭɖɔɘɩɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɎ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ, ɛɎɚɘůŰŬ, ɡˊɧɣɖ ɧŰɘ ɞɘ Ůɜ ɚɧɔɤ 

əŬɜɧɜŮɠ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůɡɢɜɎ.  

ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ɏɟɔɞɡ ɏɢŮɘ əŬŰɎ əŬɜɧɜŬ ɏɜŰɞɜɞ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɞɚɞɔɘəɧ ŬˊɞŰɨˊɤɛŬ, ɘŭɑɤɠ ůŮ 

ɧɟɞɡɠ Ůəˊɞɛˊɐɠ ɟɨˊɤɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡɠ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɞɘ ɢŮɘɟɘůŰɏɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ əŬŰɎ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ Űɞ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɞɚɞɔɘəɧ ŬˊɞŰɨˊɤɛɎ Űɞɡ əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɞŭɖɔɑŮɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ.  

ȼ ɔɜɩůɖ Űɖɠ ŰŮɢɜɘəɐɠ ɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ůŰŬ ŬɔɔɚɘəɎ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ŮɑɜŬɘ, ˊɚɏɞɜ, 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ əŬɘ ŬůűŬɚɏůŰŮɟɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ɏɟɔɞɡ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ 

ɡˊɧɣɖ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɢŮɘɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɞŭɐɔɖůɖɠ 

Űɤɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ. 

Ƀ ɢŮɘɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ ŬˊŬɘŰɖŰɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ. ȹɡůŰɡɢɩɠ, ɧɛɤɠ, ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɡˊɘəɐɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ 

ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ, ŬůűŬɚɐ əŬɘ űɘɚɘəɧ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɢŮɘɟɘůɛɧ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ. 

 

ȹ26. ũɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ɢŮɘɟɘůŰɩɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ɏɟɔɞɡ, Ʉɖɔɐ: ɆȺȸ 

 

Ƀɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɘɠ ɗɏůŮɘɠ ɢŮɘɟɘůŰɩɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ɛŮ 

ŬŭŮɘɞŭɞŰɖɛɏɜɞɡɠ ɢŮɘɟɘůŰɏɠ. ȳɛɤɠ Űɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ůɨůŰɖɛŬ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɐɠ Űɤɜ ɢŮɘɟɘůŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ 

ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɧ əŬɗɩɠ (ȹ27):    

ü Ƀɘ ɢŮɘɟɘůŰɏɠ, ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ əɚɖɗɞɨɜ ɜŬ ŮɝŮŰŬůŰɞɨɜ 

Ŭəɧɛɖ əŬɘ ůŮ ɛɖɢŬɜɐɛŬŰŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɞɡŭɏˊɞŰŮ ɏɢɞɡɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ əŬŰɎ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ 

əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ.4 

ü Ƀ Űɟɧˊɞɠ ŮɝɏŰŬůɖɠ ŭŮɜ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ 

ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ.  

ü ȼ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ ůɡɜŮŭɟɑŬůɖɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬůŰɘəɩɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ˊɎɜŰɞŰŮ ɖ ɑŭɘŬ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ɜŬ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ əŬɘ ůŰɖɜ ɏəŭɞůɖ Űɤɜ ŬŭŮɘɩɜ.  

                                    
4 ɇɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ŬɡŰɧ ɚɨɜŮŰŬɘ ˊɟɞůɤɟɘɜɎ əŬŰɎ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ.  

ɉŮɘɟɘůŰɐɠ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ɏɟɔɞɡ 

 

ȽəŬɜɧŰɖŰŬ ůŰɞ ɢŮɘɟɘůɛɧ Űɞɡ ɛɖɢŬɜɐɛŬŰɞɠ Å ũɜɩůŮɘɠ Űɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ 

ɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ Å ȸŬůɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ ɛɖɢŬɜɞɚɞɔɑŬɠ Å ȸŬůɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ ɖɚŮəŰɟɞɚɞɔɑŬɠ Å ȸŬůɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ ŭɘəŰɨɤɜ 

ŬɏɟŬ, ɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ŭɘəŰɨɤɜ əŬɘ ŭɘəŰɨɤɜ əŬɡůɑɛɤɜ Å ȽəŬɜɧŰɖŰŬ ɢɟɐůɖɠ ŰŮɢɜɘəɩɜ ŮɔɢŮɘɟɘŭɑɤɜ Å ȽəŬɜɧŰɖŰŬ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ űɘɚɘəɐ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ɛɖɢŬɜɐɛŬŰɞɠ Å  ũɜɩůɖ əŬɘ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɐɟɖůɖɠ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ ŬůűŬɚɞɨɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ ɛɖɢŬɜɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ɞŭɐɔɖůɖɠ Űɞɡ ɞɢɐɛŬŰɞɠ Å 

ȽəŬɜɧŰɖŰŬ ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ ɓɚŬɓɩɜ Å ũɜɩůɖ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɐɟɖůɖɠ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Å ɊɖűɘŬəɏɠ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Å ũɜɩůɖ ɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ůŰɖɜ Ŭɔɔɚɘəɐ ɔɚɩůůŬ 
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ü Ⱥɜɩ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖɠ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ əŬɘ Ŭˊɧ 

Ɏɚɚɞɡɠ űɞɟŮɑɠ, ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɏɤɠ ŰɩɟŬ ŮɜŮɟɔɞˊɞɘɖɗŮɑ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ. 

ü ɇɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɞɡɠ ɢŮɘɟɘůŰɏɠ Űɖɜ ɡˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ Ŭˊɧ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɐ Űɞɡɠ. ɋůŰɧůɞ, ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ əŬɗɞɟɘůŰŮɑ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ (ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ) ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏɣɞɡɜ ůŰŬ ȾɏɜŰɟŬ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ ɜŬ 

ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůɢŮŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ. 

ü ȷˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɛŮɔɎɚɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɖɛŮɟɞɛɘůɗɑɤɜ (ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬ) ɔɘŬ Űɖɜ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ.  

ü ũɘŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜŮɠ ɜŬ ˊɟɞůɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɛɏůɤ ȷɆȺɄ ˊɟɏˊŮɘ ɞɘ 

ɢŮɘɟɘůŰɏɠ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ůɢŮŰɘəɧ ŰɑŰɚɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŭŮɜ 

ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɛŮŰŬŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ.  

 

ŪŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ȷɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ɄɟɧɓɚɖɛŬ 

Ʉȹ 113/2012* əŬɘ Ⱦ.Ɉ.ȷ. 

Ŭɟ. ˊɟɤŰ.: 

ɞɘə.10169/639/ū.ũ.9.6.4/14-

8-2013 

ɇŬɝɘɜɞɛɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ɎŭŮɘŮɠ Űɤɜ ɢŮɘɟɘůŰɩɜ ůŮ ŭŮəŬɏɝɘ ɞɛɎŭŮɠ 

(ɞəŰɩ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ůɡɜ ɛɑŬ ɛŮ ŰɑŰɚɞ ˊɞɚɚŬˊɚɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ  əŬɘ 

ŭɨɞ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ) ɓɎůŮɘ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 

ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ (ȯɟɗɟɞ 2). 

ȰɜŬɠ ɡˊɞɣɐűɘɞɠ ɢŮɘɟɘůŰɐɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ əɚɖɗŮɑ ɜŬ 

ŮɝŮŰŬůɗŮɑ ůŮ ɛɖɢɎɜɖɛŬ ˊɞɡ ɞɡŭɏˊɞŰŮ ɏɢŮɘ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ əŬɘ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɡűɑůŰŬŰŬɘ 

ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡ. 

ɇɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ɏɢŮɘ ɚɡɗŮɑ ˊɟɞůɤɟɘɜɎ ɔɘŬ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ 

əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ/ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ (ȾɈȷ 

21904/56 ū113/7-3-2018) 

Ʉȹ 113/2012*  

ɃɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

ůŰɘɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ŬˊŬɘŰɖɗɞɨɜ ɏɤɠ əŬɘ ŰŬ 450 ɖɛŮɟɞɛɑůɗɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ 

ɢŮɘɟɘůŰɐ ȷ (ȯɟɗɟɞ 5) 

Ƀɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ Ůɛˊɞŭɑɕɞɡɜ Űɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɘɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ. 

Ʉȹ 122/14** 

ɄɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ: 

-ȼ ˊŬɟɞɢɐ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Ŭˊɧ ȾɏɜŰɟŬ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ 

(ȯɟɗɟŬ 2 əŬɘ 4). 

-ȼ ɡˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ, ůŮ ˊɞůɞůŰɧ ɏɤɠ əŬɘ 

25% ɔɘŬ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ, ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Ůɜɧɠ 

ɖ ˊŮɟɘůůɞŰɏɟɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ 

űɞɟŮɑɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ (ȯɟɗɟɞ 4). 

-Ƀ Űɟɧˊɞɠ ŬɜŬɔɤɔɐɠ Űɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɤɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŮ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ (ɏɝɘ ɩɟŮɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɘůɞŭɡɜŬɛɞɨɜ 

ɛŮ ɞəŰɩ ɩɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ) (ȯɟɗɟɞ 22). 

-ȼ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůŮ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ əŬɘ 
ˊɟŬəŰɘəɧ ɛɏɟɞɠ (ȯɟɗɟɞ 9) 

ȹŮɜ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɗŮɑ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ 

(ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ). 

 

ȹŮɜ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ŮˊŬɟəɏɠ əɑɜɖŰɟɞ ɔɘŬ ɡˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ 

Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ ɛŮ əŬŰɎɟŰɘůɖ. 

ȾɈȷ 14132/924/ū.ũ.9.6.4, 

ūȺȾ 3133/10-12-13 

ɄɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ ɧɢɘ ɛɧɜɞ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭˊɧ Ɏɚɚɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

ŮɝŮŰɎůŮɤɜ. 

ȹŮɜ ɏɢŮɘ ŮɜŮɟɔɞˊɞɘɖɗŮɑ. 

ȹ27.  ȸŬůɘəɏɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɞɡ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖŰɖůɖɠ Űɤɜ ɢŮɘɟɘůŰɩɜ   
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*Ʉȹ 113/2012 çȾŬɗɞɟɘůɛɧɠ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɢŮɘɟɘůɛɞɨ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ, əŬɗɞɟɘůɛɧɠ əɟɘŰɖɟɑɤɜ 

ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎŰŬɝɖ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ůŮ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɞɛɎŭŮɠ, əŬɗɞɟɘůɛɧɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ əŬɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŬɡŰɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Ŭˊɧ űɡůɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ». 

**Ʉȹ 122/2014 çȾŬɗɞɟɘůɛɧɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ ɛŮ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ ɏɔəɟɘůɖɠ űɞɟɏɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ űɡůɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŮ ɛɖɢŬɜɞɚɞɔɘəɏɠ əŬɘ ɖɚŮəŰɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ ŰŮɢɜɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐ 

ŰŮɢɜɘəɐɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ». 

 

ɇŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ ɢŮɘɟɘůŰɩɜ ŭɡůɢŮɟŬɑɜɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, əŬɗɩɠ ɖ  ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ ŮɑɜŬɘ ɢŮɘɟɘůŰɏɠ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ. ɆɡɜŮˊɩɠ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ 

ɛŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɞɡ ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ 

əɚɎŭɞɡ.  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ,  ɖ ŮɝɞɟɡəŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ŬůəŮɑŰŬɘ ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ɆŮ ˊɞɚɚɏɠ Ŭˊɧ 

ŬɡŰɏɠ ɖ ˊɟɞůűɞɟɎ ɢŮɘɟɘůŰɩɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ɏɟɔɞɡ ɡˊɞɚŮɑˊŮŰŬɘ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ, Ůɜɩ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ˊɟɞůɏɚəɡůɖɠ ɢŮɘɟɘůŰɩɜ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ŮɑɜŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ ŰŬ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ˊɟɞůűɞɟɎ Űɤɜ ɢŮɘɟɘůŰɩɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ɏɟɔɞɡ ůŰɘɠ Űɞˊɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ŭŮɜ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ ɛɧɜɞ Ŭˊɧ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɐɠ Űɞɡɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŰŮɢɜɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ.  

 

4.ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ɡɔɘŮɘɜɐɠ 
əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɡɢɜɏɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ Űɞɡ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɡɔɘŮɘɜɐɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ ůɢŮŭɧɜ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ əŬɘ 

Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɞɡ ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ.  ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ŭɑɜɞɡɜ ɛŮɔɎɚɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮɜŭɞŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɡɔɘŮɘɜɐɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ.  

Ƀɘ ůɡɢɜɏɠ ŬɡŰɏɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ Űɟɧˊɞ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɐ Űɖɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɛŮ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɔɜɩůɖ Űɞɡ ɜɏɞɡ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ, ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɠ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ůŰɞɡɠ 

ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ, ɛŮ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ɜŬ ŭɘŬŰŬɟɎɝŮɘ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ɚɘɔɧŰŮɟɞ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ (ȹ28). ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ůŮ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŭɘŬɗɏŰŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ůŰɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ, ˊɞɡ ˊɟɞəŬɚŮɑ ɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ, 

ŰɖɟɩɜŰŬɠ Űɘɠ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡɠ ůɢŮŰɘəɞɨɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ (ȹ29). 
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5. ɉɟɐůɖ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ ɕɐŰɖůɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ   

ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ɏɢŮɘ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ, Ůɜɩ ɜɏŮɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ, ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ, ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ 

ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ŰŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ Űɤɜ ŬɡŰɧɜɞɛɤɜ űɞɟŰɤŰɩɜ, ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ɛɏůɤɜ əŬɘ Űɟɏɜɤɜ ɛŮɔɎɚɖɠ 

ŬˊɧůŰŬůɖɠ, ɞ Ůɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ɢŮɘɟɘůɛɧɠ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ, ŰŬ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɔŮɩŰɟɖůɖɠ əŬɘ 

ŭɘɎɜɞɘɝɖɠ ůɖɟɎɔɔɤɜ, ɞɘ ɖɛɘ-ŬɡŰɧɜɞɛɞɘ ɗɟŬɡůŰɐɟŮɠ, ŰŬ ɔŮɤɔɟŬűɘəɎ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ (GIS) əŬɘ ŰŬ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ PLCs (Programmable Logic Controllers).  

ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɖɠ Ůɝɧɟɡɝɖɠ ɛŮŰŬɓɎɚŮɘ Űɖ űɨůɖ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɞɘ ŬɜɗɟŬəɤɟɨɢɞɘ Ŭˊɧ ŮɜŮɟɔɞɑ ɢŮɘɟɘůŰɏɠ Űɞɡ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ɗŬ ɏɢɞɡɜ ɏɜŬɜ 

ˊɘɞ ˊŬɗɖŰɘəɧ ɟɧɚɞ, ŬɡŰɧɜ Űɖɠ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ Űɖɠ ŮɝɞɟɡəŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧɜ ɜŬ 

ɛŮɘɤɗɞɨɜ əŬɘ ɞɘ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ Ůɝɧɟɡɝɖɠ, ɧˊɤɠ ɞɘ 

ŬɜŬŰɘɜɎɝŮɘɠ əŬɘ ɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Ůɝɧɟɡɝɖɠ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ɟɧɚɤɜ əŬɘ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ, ɧˊɤɠ ɖ ŮˊɑɓɚŮɣɖ Űɖɠ ŮɝɞɟɡəŰɘəɐɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ əŬɘ ɞ Ůɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ɢŮɘɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ɢɟɐůɖ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 

ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ ˊŬɟɎɔŮɘ ɏɜŬɜ ɛŮɔɎɚɞ ɧɔəɞ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. ȰŰůɘ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɛŮŰŬɓɚɖɗŮɑ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ 

Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ, ɛŮŰŬɓŬɑɜɞɜŰŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ ŮˊɑɓɚŮɣɐ Űɞɡɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ.  

Ƀɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ɚɞɘˊɧɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůɞɡɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŰŬ ŰɖɚŮɢŮɘɟɘɕɧɛŮɜŬ əŬɘ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ (ɧˊɤɠ ɞɘ ɛɖɢŬɜɘəɞɑ ɞɟɡɢŮɑɤɜ əŬɘ ɞɘ 

ɛɖɢŬɜɘəɞɑ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ), əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɞɘ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ŬɡŰɏɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ 

ɛŮůŬɑɤɜ ɐ ɢŬɛɖɚɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ (ɧˊɤɠ ɢŮɘɟɘůŰɏɠ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɘ ŰŮɢɜɑŰŮɠ), ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŬɜɎɔəɖ ŮˊŬɜŬəŬŰɎɟŰɘůɐɠ Űɞɡɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŰŬˊŮɝɏɚɗɞɡɜ ůŰŬ ɜɏŬ əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɞɡɠ.  

ȺɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ  

ũɜɩůɖ Űɞɡ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔɘŮɘɜɐ əŬɘ Űɖɜ 

ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ 

(ŮɜůɤɛɎŰɤůɐ Űɞɡ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ) 

ũɜɩůɖ Űɞɡ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ 

(ŮɜůɤɛɎŰɤůɐ Űɞɡ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ) 

 

ȺɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 

ȽəŬɜɧŰɖŰŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ əŬɜɧɜɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔɘŮɘɜɐ əŬɘ Űɖɜ 

ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ȽəŬɜɧŰɖŰŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ɞŭɖɔɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

ȹŮɝɘɧŰɖŰŬ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ůŰɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ 

 

ȹ28. ɀŮŰŬɓɞɚɐ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ. Ʉɖɔɐ: ɆȺȸ, 

ȹ29. ɀŮŰŬɓɞɚɐ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. Ʉɖɔɐ: ɆȺȸ, 
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ȼ ŰɎůɖ ŬɡŰɐ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ɞ ɆȺȸ5, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ əɡɟɘŬɟɢɞɨɜ ɞɘ 

ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɔɘŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɤɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ɓŬɗɛɑŭɤɜ (ȹ30).  

 

 

 

 

Ƀɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ ɛŮŰŬɓɎɚɚɞɡɜ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ: ɛŮŰɎɓŬůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ɢŮɘɟɘůɛɧ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ ŮˊɑɓɚŮɣɐ Űɞɡɠ əŬɘ 

ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ.      

 

 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ  

ɀɘŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɖ ůŰŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ 

əɚɎŭɞɡ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɧɜ.  

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ (ȹ31): 

ü ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɛŮŰŬɓɎɚŮɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ɜɏŮɠ 

ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ɘŭɑɤɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɛɖɢŬɜɘəɞɨɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ɛŮŰŬɚɚŮɑɤɜ əŬɘ ɞɟɡəŰɩɜ ˊɧɟɤɜ. 

ɇŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Űɖɠ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůɗɞɨɜ ůŰɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ 

ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůŰɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ 

ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰŬˊŮɝɏɚɗɞɡɜ ůŰŬ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɎ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɞɡɠ.  

                                    
5 ɆȺȸ, çɄɞůɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ůŮ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Ůˊɑ ɗŮɛɎŰɤɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨè, Ƚɞɨɚɘɞɠ - 

ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 2018 
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ȹŮɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ/ȹũ-ȹȷ ŪŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɎ/ɀɎɚɚɞɜ ɗŬ ŬɡɝɖɗŮɑ

ŪŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ ŬɛŮŰɎɓɚɖŰɖŪŬ ɛŮɘɤɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɎ/ŪŬ ɛŮɘɤɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɎ

ȹ30. ȺəŰɑɛɖůɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ 

ɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ (% 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ). Ʉɖɔɐ: ɆȺȸ, çɄɞůɞŰɘəɐ 

ɏɟŮɡɜŬ ůŮ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Ůˊɑ 

ɗŮɛɎŰɤɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨè, Ƚɞɨɚɘɞɠ - ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 2018 
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ü ȼ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

ɢŮɘɟɘůŰɐ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ (ȹ10). ȷɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ůŰɟŮɓɚɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ 

ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ ɢŮɘɟɘůŰɩɜ ŭɡůɢŮɟŬɑɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 

ü ɆŮ ɏɜŬɜ əɚɎŭɞ ˊɞɡ əɡɟɘŬɟɢŮɑ ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŮ ŰŮɢɜɘəɎ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ (ȹ10), ɗŬ ˊŮɟɑɛŮɜŮ əŬɜŮɑɠ ɞɘ 

ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. ɋůŰɧůɞ, ɖ ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɐ 

ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɏɤɠ əŬɘ ŬˊɞɚɡŰɐɟɘɞ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

(ȹ12). ɆɡɜŮˊɩɠ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ɗŬ ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ 

ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɛŮŰŬŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ.  

ü ȼ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ ŮɑɜŬɘ ɔŮɤɔɟŬűɘəɎ ŭɘŬůˊŬɟɛɏɜŮɠ (ȹ8). 

ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ɞɘ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŮɑɜŬɘ ŬˊɞəŮɜŰɟɤɛɏɜŮɠ əŬɘ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɞɘ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ɛɏɗɞŭɞɘ Ůɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ (e-learning, webinars). 

ü ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ ɖ ɏɜŰɞɜɖ ŬɜŬəŬŰŬɜɞɛɐ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

əɚɎŭɤɜ Űɞɡ ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ (ȹ5). ɆɡɜŮˊɩɠ, ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ (upskilling) əŬɘ 

ŮˊŬɜŬəŬŰɎɟŰɘůɖɠ (reskilling) Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɞɡ ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ.  

ü Ƀɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɟɞůɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ ɢŬɛɖɚɩɜ ɐ ɛŮůŬɑɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ 

Ŭˊɧ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɆɡɜŮˊɩɠ ɖ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ ůŮ ɜɏŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɛɧɜɞ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɜŭɞŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ ɐ/əŬɘ Ŭˊɧ 

Űɘɠ ŬˊɞəŮɜŰɟɤɛɏɜŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ Űɤɜ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 

(upskilling).  

ü ȼ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŰɘɠ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ ɖɚɘəɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ (ȹ9), ɞ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞɠ ɓŬɗɛɧɠ 

ŬɜŬəɨəɚɖůɖɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŮ ɛŮɔɎɚŮɠ əɡɟɑɤɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ 

ɖ ŮˊɘəɟɎŰɖůɖ Űɖɠ ŮɝŬɟŰɖɛɏɜɖɠ (ȹ6) əŬɘ Űɖɠ ˊɚɐɟɞɡɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ (ȹ7) Ůɡɜɞɞɨɜ Űɖɜ 

ŮɜŭɞŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ əŮűɎɚŬɘɞ.  

 

 

ȹ31. ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ. Ʉɖɔɐ: ɆȺȸ. 
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ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɚɖűɗɞɨɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ, ˊɞɡ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰɞɡɜ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɄɞɚɘŰŮɑŬɠ.  ɄŬɟŬəɎŰɤ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ŬɜŬɚɖűɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɄɞɚɘŰŮɑŬ, Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɐɠ Űɞɡɠ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɛɘŬɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ.  

 

ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ:  

1. ɆŰɞɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɗŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ 

Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ɕɐŰɖůɖ Űɤɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ, Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ˊɘɗŬɜɞɨɠ Űɟɧˊɞɡɠ ŬˊɧəŰɖůɐɠ Űɞɡɠ. 

2. ɆŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ȺˊɘůŰɐɛɖ, Űɖɜ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, Űɖ ɀɖɢŬɜɘəɐ əŬɘ ŰŬ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ (ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ STEM). 

3. ɆŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ.  

4. ɆŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ůŮɘɟɎɠ ɞɟɘɕɧɜŰɘɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɟɔŬůɑŬ ůŮ ɞɛɎŭŬ, ɖ əɟɘŰɘəɐ 

ůəɏɣɖ əŬɘ ɖ ŭŮɝɘɧŰɖŰŬ ůɡɜŮɢɞɨɠ ŮəɛɎɗɖůɖɠ (learning to learn). 

5. ɆŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮəɛɎɗɖůɖɠ ɝɏɜɤɜ ɔɚɤůůɩɜ, ɘŭɑɤɠ Űɖɠ Ŭɔɔɚɘəɐɠ. 

 

ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Ŭɟɢɘəɐɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ:  

6. ɆŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Ŭɟɢɘəɐɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŮ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ɢŮɘɟɘůŰɩɜ 

ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Ůɟɔɞŭɖɔɩɜ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ ɛŮɗɧŭɤɜ ŮəɛɎɗɖůɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ. ɇŬ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ 

ɔɘŬ Űɞɡɠ ɢŮɘɟɘůŰɏɠ əŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɛŮŰŬŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

Ůɟɔɞŭɖɔɞɨɠ, ůŰɘɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɏɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ, ɧˊɞɡ ŬůəŮɑŰŬɘ ɖ ŮɝɞɟɡəŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ŮɑɜŬɘ 

ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜŮɠ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɢŮɘɟɘůŰɏɠ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ŬɜɎɚɞɔŬ 

ɛŮ Űɞɜ Űɨˊɞ əɎɗŮ ɛɖɢŬɜɐɛŬŰɞɠ, ůŮ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ: Ŭ) ɢŮɘɟɘůɛɞɨ Űɞɡ ɛɖɢŬɜɐɛŬŰɞɠ (əŬɘ 

ɞŭɐɔɖůɖɠ Űɞɡ ɞɢɐɛŬŰɞɠ), ɓ) Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɛɖɢŬɜɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ɔ) ́ɟɞɚɖˊŰɘəɐɠ əŬɘ 

ɓŬůɘəɐɠ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ Űɞɡ ɛɖɢŬɜɐɛŬŰɞɠ. ȾŬɘ ůŰɞɡɠ ŰɟŮɘɠ ŬɡŰɞɨɠ ˊɡɚɩɜŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ɏɛűŬůɖ 

ůŰɖɜ ɡɔɘŮɘɜɐ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ůŰɞ űɘɚɘəɧ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɢŮɘɟɘůɛɧ Űɤɜ 

ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ əŬɘ ɖ 

ůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ Ŭɟɢɘəɐɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɛŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ ɢŮɘɟɘůŰɩɜ.  
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ɆŰɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŬŭŮɘŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ ɢŮɘɟɘůŰɩɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ 

Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ:  

7. ɆŰɖɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɧŰŮɟɖ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ůŮ ɛɧɜɘɛɖ ɓɎůɖ. 

8. ɆŰɞɜ ɟ́ɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ (ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ) ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ 

ȾɏɜŰɟŬ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ ɛɏɟɞɡɠ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ Ŭˊɧ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ, ɧˊɤɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ. 

9. ɆŰɖɜ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ Ŭˊɧ Ɏɚɚɞɡɠ űɞɟŮɑɠ, 

ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ, ɧˊɤɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ.  

10. ɆŰɖɜ Ŭ́ɟɞɢɐ əɘɜɐŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ ɤɠ ɛɏůɞɡ ŬˊɧəŰɖůɖɠ ɎŭŮɘŬɠ ɢŮɘɟɘůŰɐ ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ 

ŬˊɧəŰɖůɖɠ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ  

11. ɆŰɖɜ ɟ́ɞůŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮɝɏŰŬůɖɠ Űɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ ɢŮɘɟɘůŰɩɜ ůŰɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬɘ ůŰɘɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ɏɟɔɞɡ. 

12. ɆŰɖɜ Ů́ ŬɜŮɝɏŰŬůɖ Űɖɠ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 

ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ. 

13. ɆŰɖɜ ŰŬəŰɘəɧŰŮɟɖ ůɡɜŮŭɟɑŬůɖ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ, ɘŭɑɤɠ ůŮ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ɧˊɞɡ ɞɘ 

ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůɡɢɜɏɠ.  

14. ɆŰɖɜ Ů́ ŬɜŮɝɏŰŬůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰɘɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ. 

15. ɆŰɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɖɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ˊŬɟɞɢɐɠ ɎŭŮɘŬɠ ɢŮɘɟɘůŰɐ 

ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ɛɏɢɟɘ Ůɜɧɠ ɞɟɑɞɡ ɘůɢɨɞɠ (ˊɢ 80 ɑˊˊɞɘ), ˊɘůŰɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖɜ ůɢŮŰɘəɐ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬ, 

Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ Űɞɡ ɢŮɘɟɘůŰɐ.  

 

ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ: 

16. ɆŰɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ŮɝɎɛɖɜɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɖɠ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŬűɐ ɛŮ Űɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ əɚɎŭɞ.  

17. ɆŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ŭɘɞɑəɖůɖ ɏɟɔɤɜ, ůŰɘɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ əŬɘ ůŰɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ, ůŰɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ, ůŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ, ůŰɖ ɢɟɐůɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ůɡɚɚɞɔɐɠ, ŬɜɎɚɡůɖɠ əŬɘ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ɔŮɤɚɞɔɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɡɔɘŮɘɜɐɠ 

əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 

18. ɆŰɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ůɡɜŬűɏɠ ɛŮ 

Űɖɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ  ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Ɏɚɚɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ, ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ 

ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɏɟɔɤɜ əŬɘ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ.   



 

                                  

 

   

 

ȹȺɂȽɃɇȼɇȺɆ ɆɇɃɁ ȺɂɃɅɈȾɇȽȾɃ ȾȿȷȹɃ 

11 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2019 | ůŮɚ. 26 

 

ɇɃ ɀȺȿȿɃɁ ɇȼɆ ȺɅũȷɆȽȷɆ 

19. ɆŰɖɜ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ŬɜɎɚɖɣɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ Ŭˊɧ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ. 

20. ɆŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮɛˊŮɘɟɘəɐɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ, ɛŮ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ 

ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ, ɧˊɞɡ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ əŬɘ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞůɞɛɞɘɩůŮɤɜ ɏɟɔɤɜ.   

21. ɆŰɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɤɜ ɞɛŬŭɘəɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘɩɜ, 

ŮɡɜɞɩɜŰŬɠ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ɧˊɤɠ ɖ ŬɜɎɚɖɣɖ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ əŬɘ ɖ ŮɟɔŬůɑŬ ůŮ ɞɛɎŭŬ.    

22. ɆŰɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ ɛŮ ɗɏɛŬ Űɘɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ əŬɘ ɗŮůɛɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ Űɞɡ 

əɚɎŭɞɡ, ˊɞɡ ɗŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ.  

23. ɆŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ Ŭɔɔɚɘəɐ ɔɚɩůůŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɞɘəŮɑɤůɖ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ɛŮ Űɖɜ 

ŰŮɢɜɘəɐ ɞɟɞɚɞɔɑŬ.  

24. ɆŰɖɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ɔɟŬűŮɑɤɜ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ Űɤɜ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ ɛŮ ɡɚɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

əŬɘ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ.  

25. ɆŰɖ ɢɞɟɐɔɖůɖ ɡˊɞŰɟɞűɘɩɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ůŮ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɨɠ əŬɘ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨɠ 

űɞɘŰɖŰɏɠ. 

26. ɆŰɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɩɜ ŭɘŬŰɟɘɓɩɜ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɖ ɏɟŮɡɜŬ. 

27. ɆŰɘɠ ŰŬəŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ Űɖɜ 

ŮəŰɏɚŮůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɏɟɔɤɜ əŬɘ  ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůɞɡɜ ˊɩɠ ɞɘ ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ.  

28. ɆŰɖɜ ŮɔəŬɗɑŭɟɡůɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɘŬɨɚɤɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ  

ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. 

 

 

ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ Ů́ ŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ: 

29. ɆŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůŮ ŬˊɞəŮɜŰɟɤɛɏɜɞ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɛŮ Űɖɜ ŮɜŮɟɔɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ (work based learning) əŬɘ ůŰɖ ɓɎůɖ 

ŭɘŬˊɘůŰɤɛɏɜɤɜ ŮɚɚŮɑɣŮɤɜ ůŮ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ (ɓɚ. ɢŮɘɟɘůŰɏɠ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Ůɟɔɞŭɖɔɞɑ). 

30.  ɆŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ əɘɜɐŰɟɤɜ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ Űɞ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ůəɞˊɞɨɠ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɖ ŬɔɞɟɎ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ 

ɔɘŬ Űɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ŬˊŬɘŰŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ. 
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ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ: 

 

ɇɏɚɞɠ, ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŬɜŬɚɖűɗɞɨɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ˊɞɡ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ: 

 

 

ɇɞ ˊŬɟɧɜ ůɡɜŰɎɢŰɖəŮ Ŭˊɧ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ȷɔɞɟɎɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡ ɆȺȸ əŬɘ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ɛŮɚɏŰɖ çɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ 
ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ ůŰɞɜ ȺɝɞɟɡəŰɘəɧ ȾɚɎŭɞɡè, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɄɟɎɝɖɠ çŪŮůɛɘəɐ əŬɘ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŮŰŬɑɟɞɡ ɆȺȸè ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛɏůɤ Űɞɡ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ çȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ, ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖè. 
 

 

31. ɆŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɧˊɞɡ Űɞ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɛŮŰŬɓɎɚɚŮŰŬɘ 

ůɡɜŮɢɩɠ, ɧˊɤɠ ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ɖ. ɡɔɘŮɘɜɐ əŬɘ ɖ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɛŮ 

Űɖ ɢɟɐůɖ ɛŮɗɧŭɤɜ Ůɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (webinars, e-learning). 

32. ɆŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɔɘŬ  ɛɖɢŬɜɘəɞɨɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ɛŮŰŬɚɚŮɑɤɜ əŬɘ 

ɞɟɡəŰɩɜ ˊɧɟɤɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɧˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬˊɘůŰɤɗŮɑ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ, ɧˊɤɠ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɏɟɔɤɜ, ɖ 

ŰŮɢɜɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ɖ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ. 

33. ɆŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮˊŬɜŬəŬŰɎɟŰɘůɖɠ (reskilling) ɢŮɘɟɘůŰɩɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŮ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ Ůɝɧɟɡɝɖɠ ˊɞɡ ůɡɟɟɘəɜɩɜɞɜŰŬɘ (ɧˊɤɠ ɖ Ůɝɧɟɡɝɖ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ɞɟɡəŰɩɜ) ůŰɖ ɢɟɐůɖ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ůɡɟɏɤɠ ůŮ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ 

Ůɝɧɟɡɝɖɠ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ.  

34. ɆŰɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ, ůŮ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, Űɧůɞ Ŭˊɧ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ űɞɟŮɑɠ 

Ůəˊɟɞůɩˊɖůɐɠ Űɞɡɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ɘŭɑɤɠ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ɔɘŬ Űɞ 

ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ 

çŮɘəɧɜŬè Űɞɡ ŮɝɞɟɡəŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ɛɘŬ ůɡɜŮɘŭɖŰɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŭɘŬŭɟɞɛɐ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ɜŮɞŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

35. ɆŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮɜŭɞŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ 

əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɛŬɗɖůɘŬəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. 

36. ɆŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ çɀɖɢŬɜɘůɛɞɨ ȹɘɎɔɜɤůɖɠ Űɤɜ ȷɜŬɔəɩɜ ȷɔɞɟɎɠ ȺɟɔŬůɑŬɠè əŬɘ 

əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Ůəɟɞɩɜ Űɞɡ Ŭˊɧ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ.  
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*     21.075 ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜɞɘ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɑ ɢɟɐůɖɠ 2017 ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɓɎůɖ Űɖɠ ICAP 
**    ůɨɜɞɚɞ əŮɟŭɩɜ əŮɟŭɞűɧɟɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 
***   % Ůˊɑ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ ŰŬəŰɘəɩɜ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ (ɢɤɟɑɠ bonus əŬɘ ɡˊŮɟɤɟɑŮɠ)/ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ Ůɘůűɞɟɩɜ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ ȺūKA 
****  % Ůˊɑ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ űɧɟɞ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ 
 
 

ȳɟŬɛŬ  

ɃɟŬɛŬŰɘɕɧɛŬůŰŮ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɤɠ Űɖ ɢɩɟŬ, ˊɞɡ əɎɗŮ 
ˊɞɚɑŰɖɠ Űɞɡ əɧůɛɞɡ ɗŬ ɗɏɚŮɘ əŬɘ ɗŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ŮˊɘůəŮűɗŮɑ, ɜŬ ɕɐůŮɘ əŬɘ ɜŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ. 
ɃɟŬɛŬŰɘɕɧɛŬůŰŮ ɛɘŬ ŬɜɞɘɢŰɐ, əɞɘɜɤɜɘəɎ ɡˊŮɨɗɡɜɖ əŬɘ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ űɘɚŮɚŮɨɗŮɟɖ ɢɩɟŬ-ɛɏɚɞɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 
Ȱɜɤůɖɠ, ˊɞɡ ˊɟɞŰɎůůŮɘ Űɖɜ ɘůɢɡɟɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɤɠ 
ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ. ŪɏɚɞɡɛŮ ɛɘŬ ȺɚɚɎŭŬ 
ŭɡɜŬɛɘəɧ əɏɜŰɟɞ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ, ɛŮ 
ůŰɏɟŮɞɡɠ ɗŮůɛɞɨɠ, ŮɚəɡůŰɘəɧ əɞɘɜɤɜɘəɧ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ˊɞɡ ˊɟɞɎɔŮɘ Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ, Űɖɜ əŬɘɜɞŰɧɛɞ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ Űɘɠ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ 
ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Űɖ ɔɜɩůɖ, Űɖ 
ůɡɜɞɢɐ, Űɘɠ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ Űɞ əɟɎŰɞɠ ŭɘəŬɑɞɡ.    

 

 

 

 

 

 

 

 

ȷˊɞůŰɞɚɐ  

ȼɔŮůɑŬ & ũɜɩůɖ  

Ƀ ɆȺȸ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ ɖɔŮŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɞɜ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ůŮ ɛɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ, 
ŮɝɤůŰɟŮűɐ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ɤɠ 
ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɠ əŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ Ůəˊɟɧůɤˊɞɠ Űɖɠ 
ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ.  

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧɠ ȺŰŬɑɟɞɠ  

Ƀ ɆȺȸ, ɤɠ əɞɘɜɤɜɘəɧɠ ŮŰŬɑɟɞɠ ˊɞɡ ˊɘůŰŮɨŮɘ ůŰɖ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɗŮůɛɩɜ, ˊɟɞɤɗŮɑ ůŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ ɧɟɔŬɜŬ 
Űɖɠ ɄɞɚɘŰŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. Űɘɠ ŬˊɧɣŮɘɠ əŬɘ ɗɏůŮɘɠ Űɖɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ.  

Ƚůɢɡɟɧɠ Ⱥəˊɟɧůɤˊɞɠ  

Ƀ ɆȺȸ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ ɗɏůŮɘɠ, ŬɜŬɚɨůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ 
ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, Űɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ, Űɖɜ 
əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, Űɖɜ ˊŬɘŭŮɑŬ əŬɘ Űɘɠ 
ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, Űɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ŭɘɎɚɞɔɞ, Űɖ 
ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ.  

ūɞɟɏŬɠ ȹɘəŰɨɤůɖɠ  

Ƀ ɆȺȸ ŭɘəŰɡɩɜŮɘ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ & ɛŮ ŰŬ 
əɏɜŰɟŬ ŬˊɞűɎůŮɤɜ (ŮɔɢɩɟɘŬ əŬɘ ŭɘŮɗɜɐ), ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ.

 

ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ ɛŮɚɩɜ ɆȺȸ  

ȹȺɂȽɃɇȼɇȺɆ ɆɇɃɁ ȺɂɃɅɈȾɇȽȾɃ ȾȿȷȹɃ 

 

ɇɃ ɀȺȿȿɃɁ ɇȼɆ ȺɅũȷɆȽȷɆ 

https://www.linkedin.com/company/sev-hellenic-federation-of-enteprises/
https://www.linkedin.com/company/sev-hellenic-federation-of-enteprises/
https://twitter.com/SEV_Fed
https://twitter.com/SEV_Fed
https://www.youtube.com/channel/UCAYjK0gqOe_WVHYRBagCfMQ
https://www.youtube.com/channel/UCAYjK0gqOe_WVHYRBagCfMQ
https://www.facebook.com/SEVfacts/
https://www.facebook.com/SEVfacts/

